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Introducao
O Projeto Educativo do nosso Agrupamento de Escolas, por estar alicercado na forte

carga identitaria produzida desde a fundacdo (2003-2004), constitui-se como documento
mobilizador de sinergias em prol do enriquecimento da comunidade educativa.

Ao estabelecer as linhas orientadoras do processo educativo para o triénio 2021-2024
assume papel regulador da vida do nosso Agrupamento, percetivel na concretizacao do Plano
Anual de Atividades e do Plano de Acdo Estratégica, tendo em vista um ensino de qualidade e
ganhos significativos na formac&o pessoal e social das criangas/alunos.

Tendo presentes as transformacdes da modernidade, em particular nos planos
econdémico e social a Escola procura dotar os alunos das “ferramentas” necessarias para garantir
a adaptacdo as novas condicOes. Neste encontro, fazendo uso dos saberes e capacidades para
enfrentar o novo/adverso, a pessoa humana vai-se construindo e tornando mais forte.

Nesta perspetiva, o curriculo tem de ser trabalhado, sempre que possivel, em
articulagdo e modo criativo, dando aos alunos a oportunidade de aplicar outras aptidGes para
produzir experiéncias, que em simultaneo enriquecem a aprendizagem e valorizam o
autoconceito.

Almejamos pbr em pratica uma educagdo centrada no aluno que aprende, desenvolve
espirito critico e é capaz de problematizar. Ao fazé-lo acreditamos estar no melhor caminho para
formar cidaddos que se batem por principios e causas e que, pela sua agao se constituem
agentes de sustentabilidade.

Para que a Escola possa cumprir os seus objetivos, o Projeto Educativo, produto de uma
reflexdo participada, constitui o documento de referéncia que possibilitara a definicao e
formulacdo das ag¢des nas quais a comunidade educativa participard com sentido de

responsabilidade a fim de atingir e/ou superar metas com resultados proficuos.
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1. Diagndstico Estratégico

1.1. Contexto e Caracterizacdo Geral

1.1.1. Dimensdo do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas de Alvaidzere tem uma populagdo escolar de 546 criancas e

jovens, das quais 99 pertencem a educacao pré-escolar, 141 ao 1%ciclo do ensino basico, 80 ao

22 ciclo, 128 ao 32 ciclo e 82 alunos do ensino secundario. O Curso de Portugués Lingua de

Acolhimento (PLA) é frequentado por 16 adultos.

FREGUESIA DE ALVAIAZERE

FREGUESIA DE MACAS DE DONA MARIA

Escola Basica de Alvaiazere

(Jardim de Infancia e Escola do 12 Ciclo)

Escola Basica e Secundaria Dr. Manuel Ribeiro Ferreira

(22 Ciclo, 3¢ Ciclo e Secundario)

1.1.1.1. Pessoal Docente
O corpo docente pertence maioritariamente ao quadro do agrupamento, sendo, na sua

Escola Basica de Magas de Dona Maria
(Jardim de Infancia e 12 Ciclo)

totalidade, profissionalizado, com elevado nivel de estabilidade e ajustado as necessidades do

agrupamento.

Relativamente a composi¢do dos departamentos curriculares existem 60 docentes do

Agrupamento com grupo / turmas e/ou apoios educativos atribuidos e encontram-se

distribuidos do seguinte modo:

Departamento

Curricular

Pré-escolar

1¢ CEB

Matematica e Ciéncias
Experimentais

Linguas

Expressoes

Ciéncias Sociais e
Humanas

Grupo de
Recrutamento

100
110
230/500|510|520|550
210|220|300(320|330

240|250|260|620]910

200|290|400|410|420
1430

TOTAL

N2 de docentes

Maria Irene Silva

Coordenador

Maria de Fatima
Gongalves
Maria da Graga
Negrao
Maria Fernanda
Balas

Raul Bernardino

Henrique Dias
Lopes
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1.1.1.2. Pessoal ndo docente

PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro Contratados TOTAL
Pessoal
- : 4 0 4
Administrativo (AT)
Assi
SS|.s.ten.tes 27 0 22
Operacionais (AO)
TOTAL 26 0 26

TECNICOS SUPERIORES

Quadro/Provimento TOTAL
Psicologa 1 1
Assistente Social 0 0
TOTAL 1 1

1.1.3. Outros técnicos
O Agrupamento mantém a parceria com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) e,

no presente ano letivo de 2020/2021, temos também uma parceria com a Camara com o Plano
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE).

Destas parcerias resulta uma intervengao direta com alunos com necessidade de medidas de
suporte a aprendizagem e a Inclusao que se traduz nos dados seguintes:

ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

DOCENTE DE CENTRO DE
EDUCAGCAO RECURSOS PARA A SPO PIICIE
ESPECIAL Apoio INCLUSAO - CRI
Direto PSI TO TF PSI TF PSI
PRE-ESCOLAR 0 0 0 0 0 10 29
12CICLO 16 8 0 5 0 11 15
22 CICLO 17 4 0 2 17 0 0
32CICLO 16 5 0 0 14 0 0
SECUNDARIO 3 1 0 0 10 0 0

TOTAL 52 18 0 7 41 21 44
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CRI-CERCIPENELA

Na presente data, ja iniciaram fun¢Ges no nosso Agrupamento duas técnicas do CRI-

CERCIPENELA:
° a terapeuta da fala (TP);
° a psicéloga (PSI);
A data temos um total de vinte e cinco (25) alunos e alunas apoiados pelo Centro de

Recursos para a Inclusao.

PIICIE - CAMARA MUNICIPAL

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL) encontra-se a implementar
em todos os municipios o “Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar —
PIICIE”. Este plano contempla diversas atividades, sendo uma delas intitulada “Sim, (também)
sou capaz!”, cujo objetivo principal se encontra no combate ao insucesso escolar, apostando,
nao sé na intervencdo direta com criangas, mas também na prevenc¢do do mesmo, através de
acOes de capacita¢do para a comunidade escolar, rastreios, avaliagGes e outras atividades.

No Municipio de Alvaiazere foi criada uma equipa multidisciplinar para trabalhar com as
criangas do Pré-escolar e do 12 Ciclo do Ensino Basico. Estdo afetas a esta equipa duas técnicas:
uma na drea da Psicologia e uma na drea da Terapia da Fala, com um horario de 17,5 horas

semanais cada.

SPO-SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

Na presente data, o SPO dispde de uma técnica a tempo inteiro que presta apoio a todo
o 29, 39 ciclo e secundario. A intervencdo estd atribuida da forma apresentada na tabela
anterior. Acrescem, ainda, as avalia¢Oes psicoldgicas que vao surgindo ao longo do ano letivo,
assim como o trabalho desenvolvido com os grupos/turmas no ambito da orientacdo escolar e

profissional.

PNPSE- PROGRAMA NACIONAL DE PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR

O Agrupamento dispde de uma psicéloga e uma educadora social contratadas, ambas a
meio tempo (18h) semanais, que desenvolvem um trabalho centrado nas trés medidas
propostas na candidatura ao Plano de Desenvolvimentos Pessoal Social e Comunitario (PDPSC).
As medidas sdo: Medida 1: Desenvolver afetos: Construir pontes e estreitar lacos na
interculturalidade; Medida 2: G’IDEIA pela Arte (Ginasio de leitura e escrita); Medida 3: Minha

Escola, Minha casa.
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1.1.4. Oferta Educativa
O Agrupamento de Escolas de Alvaidzere oferece a Educa¢ao Pré-Escolar e o Ensino

Basico - turmas do 12 Ciclo (12, 29, 32 e 42 ano de escolaridade), turmas do 22 Ciclo (52 e 62 ano
de escolaridade) e turmas do 32 ciclo (72, 82 e 92 ano de escolaridade).

No Ensino Secundario, a Escola oferece: dois Cursos Cientifico-Humanisticos (Ciéncias e
Tecnologias e Linguas e Humanidades). A escola oferece também o curso de Portugués Lingua
de Acolhimento (PLA) destinado a adultos cuja lingua materna ndo € a lingua portuguesa e/ou
ndo tenham competéncias intermédias ou avangadas em lingua portuguesa.

O modo de operacionalizar o processo educativo segue o que se encontra previsto na
lei e que constitui as matrizes curriculares de cada nivel/ciclo de ensino e de cada ano de
escolaridade, complementado pelas respostas educativas mobilizadas para todos os alunos.
Importa realgar que o agrupamento, proporciona ainda aos alunos, conforme previsto na
legislacdo em vigor, as condicdes necessarias para adotarem um percurso formativo préprio,
através de permuta de disciplinas.

Nos varios niveis e ciclos de ensino/educacio do agrupamento, os horarios dos alunos e
docentes, bem como a distribuicdo de servico docente, sdo elaborados atendendo a critérios
pedagogicos que visam proporcionar um ensino/educacdo de qualidade. Nos niveis com
polidocéncia, procura-se fazer uma distribuicdo equilibrada das disciplinas ou areas disciplinares
pelos tempos letivos do horario semanal, de modo a evitar quer o cansacgo, quer a dispersdo dos
alunos. O trabalho é dividido entre o periodo da manha e o da tarde, por forma a deixar espacos
fisicos disponiveis para atividades extracurriculares e a haver maior equilibrio no tempo de
trabalho. Os alunos com provas finais tém ainda periodos livres para poderem organizar o seu
tempo de estudo.

De modo a desenvolver nos jovens as areas de competéncias/valores do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, bem como, Aprendizagens Essenciais, a escola sede
do agrupamento oferece varios clubes e projetos, nos quais todos os alunos podem participar,
visando o seu enriquecimento cultural, cientifico, social e fisico.

Numa sociedade caracterizada pela imprevisibilidade e por mudancas aceleradas, cabe
a escola, no ambito da sua Estratégia da Educa¢do para a Cidadania, o desenvolvimento nos
alunos de competéncias de formacgdo cidada, alinhadas com o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, recentemente aprovado (Despacho N2 6478/2017, de 26 de julho).

Esta estratégia visa a aquisicdo, por parte dos alunos, de multiplas literacias e
competéncias de varia ordem (cognitivas, pessoais, sociais e emocionais), que conduzam a uma

integracdo social de sucesso.
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Assim, o trabalho a desenvolver, desde a educacao pré-escolar até ao ensino secundario,

tem como meta a resposta as exigéncias acima apontadas centrando-se na especificidade de

cada nivel de ensino e naquilo que o torna Unico e fundamental no desenvolvimento do ser

humano enquanto pessoa.

1.2. Andlise Organizacional (SWOT)

1.2.1. Ambiente interno

Segundo o Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento de 2018/19 datado de julho de

2019, resumem-se os seguintes dados:

PONTOS FORTES
e Resolugdo de problemas pela Diregdo °
do agrupamento;
e Servico de almocos; .
e Utilizacdo da Biblioteca escolar;
e Seguranga e tranquilidade da escola; .
e Utilizagcdo dos espacos de recreio;
e Feedback por parte dos professores em
relacdo a trabalhos realizados;
e C(Contacto entre  professores e
encarregados de educagao;

e Higiene da escola.

PONTOS FORTES
e Seguranga na escola; .
e Utilizagdo da Biblioteca escolar; )
e Servicos administrativos; °

e Conhecimento dos critérios de e
avaliagao;
e Conhecimento do cddigo de conduta na
sala de aula; .
e Relacdo professor/aluno;
e Convivéncia entre alunos; o
e Justica na avaliacdao das aprendizagens;
estudo e

e Visitas de experiéncias

proporcionadas pela escola.

PONTOS FRACOS
Realizacdo de experiéncias nas aulas
com regularidade;
Aprendizagem na realizacdo de visitas
de estudo;
Utilizacdo do computador na sala de
para avaliar

aula e do moodle

atividades.

PONTOS FRACOS
Higiene e limpeza da escola;
Conforto nas salas de aula;
Servico de almoco;
Contributo da Associacao de Estudantes
para a promog¢ao de um bom ambiente
educativo;
Comportamento dos alunos na sala de
aula;
Utilizagao regular do computador e
tablet na sala de aula.
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PESSOAL DOCENTE

PONTOS FORTES
Relacdo agrupamento/comunidade;
Seguranca do agrupamento;
Conhecimento de documentos
orientadores (PEA; RI; PAA);
Ambiente de trabalho;
Atencdo aos problemas e/ou
necessidades da comunidade escolar;
Desenvolvimento de praticas
pedagdgicas diferenciadas;
Utilizagdo regular de novas tecnologias
na sala de aula.

PONTOS FRACOS
Conforto nas salas de aula;
Circulacdo da informacao;
Comportamento dos alunos;
Funcionalizagdo dos equipamentos
informaticos.

PESSOAL NAO DOCENTE

PONTOS FORTES
Disponibilizacido da  Direcdo do
agrupamento;

Higiene, seguranca e abertura ao
exterior do agrupamento;
Funcionamento dos servigos
administrativos;

Atencdo aos problemas e /ou
necessidades da comunidade escolar.

PONTOS FRACOS
Servico e qualidade do refeitdrio.
Conforto nas salas de aula;
Respeito dos alunos;
Consulta regular da pagina do
agrupamento;
Funcionalizagdo dos equipamentos
informaticos.

Apds a andlise das grelhas de autoavaliagdo no que diz respeito aos pontos

fracos/oportunidades de melhoria, foram identificadas doze oportunidades de melhoria das

guais quatro foram selecionadas para o Plano de Melhoria, que a seguir se apresentam:

CRITERIOS

&
oo
‘O
-
©
—
)
(%)
(V]
(V)
=]
-
=
(]
3
©
(V]
(=
o
Q.

OPORTUNIDADES

organizacional.

€ processos.

reforcar uma maior utilizagdo dos recursos
digitais e tecnoldgicos nos contextos letivo e

agregue todas as atividades, projetos, recursos

AMEACAS

Planear e implementar mecanismos/acdes de
formagdo nas novas tecnologias de modo a

Fraca utilizacdo dos recursos tecnolégicos
e plataformas informaticas.

Criagdo de um plano de comunicagdo e
informacdo interna e do Agrupamento, que

Comunicagdo e informagao.

10



Agrupamento de Escolas de Alvaidzere

ALVAIAZERE

Definicdo de um plano de interveng¢do junto
dos EE, alunos, PD, PND e outros intervenientes
(Clubes, Projetos, SPO; Escola Segura,

O comportamento dos alunos, por vezes, é
desajustado, quer na quer na sala de aula,

uer na relacdo com o pessoal docente e ndo
GAAF/PES) de modo a uniformizar regras de : ; ¢ P

ocente.
atuacgao, perante situagoes de

comportamentos desajustados dos alunos.

Definir mecanismos que promovam a L ) )
. ) . L. Reduzida incidéncia no ensino aprendizagem
aprendizagem a nivel experimental, pratico e , . L.
) a nivel experimental, pratico e das novas
das novas tecnologias.

tecnologias.
1.2.2. Ambiente externo
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Funcionamento dos Servicos e Seguranca da escola em termos de
Administrativos do agrupamento. espaco fisico.
e informacdo sobre as aprendizagens dos
educandos.
e Relacdo entre o(a) educador(a), Jardim
de Infancia e os pais/m3es.
e Relacdo de amizade entre os
educandos.
e Bom ambiente.
e Incentivo ao apoio nas aprendizagens
dos educandos.
e Desenvolvimento/aprendizagem  dos
educandos.
e Participagdo nas atividades dos
educandos.
e Participacdo em projetos propostos
pelo agrupamento.
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Disponibilizagdo do diretor(a) de turma Servico de refeitdrio.

e ligacdo a familia. Utilizacdo da plataforma GIAE.

e Conhecimento do cddigo de conduta da Consulta com regularidade da pagina do
sala de aula. agrupamento.

e Informagdo suficiente sobre as
atividades e aprendizagens dos

educandos.
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e Rela¢do de amizade entre os educandos
na Escola.

e Gosto na frequéncia dos educandos
desta Escola.

e Incentivo a trabalhar para ter bons
resultados.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Criacdo de uma estratégia de comunicacao, . . ) oL

) . . N . Os meios e canais de informagdo sdo pouco
informacdo e divulgacdo das atividades do i
. eficazes.
Agrupamento para a comunidade.

1.3. Balango de ciclo 2017-2020

1.3.1. Relatérios do Plano Anual de Atividades
ANO LETIVO 2019/2020

Tratou-se de um ano letivo totalmente atipico, com arranque forcado do ensino a
distancia (doravante E@D), motivado pela pandemia provocada pela disseminacdo do virus sars-
cov2, em todas as escolas do pais. O Conselho Pedagdgico de 22 de julho de 2020, sobre as
atividades do PAA, fez o seguinte balanco, a saber: “Em comparacdo com o ano letivo 2018/2019
“[...] ressalta o aumento de atividades aprovadas, mas com uma percentagem de realizagdo
menor, o que se justifica pela interrupgao das atividades letivas, a partir de dezasseis de margo,
por motivo de pandemia pela Covid-19. Foi igualmente dada a indicagdo de que 3,7% das
atividades ndo foram avaliadas com apresentagdo de relatdrio de execugdo, o que denota um

aumento percentual, em relagdo ao ano letivo anterior”.

1.3.2. Avaliacdo da Execucdo do Projeto Educativo 2017-2020

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2018/2019

PONTOS FORTES: PONTOS FRACOS:
Reducdo das retencdes e reprovacdes: metas e A taxa de indisciplina, principalmente nos 72 e 82
ultrapassadas em todos os ciclos de ensino, com anos.
excecao do 52 ano e 122 ano. e As classificagdes nas provas finais de 92 ano.
Os resultados académicos a nivel interno, tanto e  As classificacdes nos exames nacionais de
nas taxas de aprovacdo como nas de Portugués, FQA e Biologia e Geologia.
sucesso/mérito.

12
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Redugdo das retencgbes e reprovagles: metas
ultrapassadas em todos os ciclos de ensino, com
excecdo do 52 ano e 122 ano.

Os resultados académicos a nivel interno, tanto
de de
sucesso/meérito.

nas taxas aprovacdo como nhas
A auséncia de quebra no sucesso dos alunos
aquando da mudanca de ciclo (42 ano/ 52 ano; 62
ano /72 ano).

Média das classificacGes de provas e exame:
ultrapassada a nivel nacional a Filosofia, MACS,
Geografia e Matemdtica A.

Metas em relacdo a indisciplina - cumpridas:
31.3% num universo de 292 alunos.

Aumento da qualidade do sucesso escolar: metas
ultrapassadas em todos os ciclos de ensino.

Em relacdo ao mérito: meta 43; distinguidos 59.

As taxas de ingresso no ensino superior.

ALVAIAZERE

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2019/2020

PONTOS FORTES: PONTOS FRACOS:

e Boa adaptagao do Agrupamento ao E@D; e Curta duragdo das sessdes sincronas.

e Boa adaptagdo dos alunos ao E@D. e Falta de sistematizagdo/consolidagdo dos
e Cumprimento, por parte dos alunos, das tarefas; conteudos.

Assiduidade as sessoes (valor médio de 95%).

Os resultados académicos a nivel interno, tanto
de de o
sucesso/meérito.

nas taxas aprova¢do como nas
Os beneficios das oficinas de Portugués e
Matematica, no ensino basico.

A utilizagdo dos recursos educativos da BE no
apoio ao desenvolvimento curricular e as
aprendizagens dos alunos.

A aplicacdo de estratégias diferenciadas e planos
educativos/pedagdgicos.

O numero de alunos no quadro de mérito: num
universo de 439 alunos, 91 entraram no Quadro
de Mérito.

Alunos colocados na 12 fase dos exames
nacionais: num universo de 19 alunos, 17 foram
colocados na 12 fase, o que da uma percentagem

de 89,5%.

Pouca assiduidade as sessGes de esclarecimento
de duvidas.
A taxa de indisciplina (desceu no E@D).

Nota: A avaliagdo externa do ano 2019-2020 so conta para ingresso no Ensino Superior.
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BALANCO FINAL ANO LETIVO 2018/2019

PONTOS FORTES:

Todos os departamentos reuniram mensalmente,
com excecao do més de dezembro, nas quais
foram delineadas praticas de trabalho
colaborativo, como planificacGes e a definicdo de
critérios de avaliacdo, onde foi feita a partilha de
experiéncias pedagdgicas e estruturados /
construidos materiais.

Foram realizadas trés reunides de articulacdo
vertical, onde foram articuladas estratégias de
trabalho, no sentido da desejavel
sequencialidade entre ciclos.

Foram realizados dois conselhos de turma
intercalares para avaliacdo intermédia do
aproveitamento, comportamento e atividades da
turma.

PONTOS FRACOS:

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2019/2020

PONTOS FORTES:

A articulacdo e sequencialidade entre niveis e
ciclos de ensino.
O trabalho dos departamentos e o trabalho
colaborativo.
Promogdo ativa de atitudes preventivas no
ambito da salde, ambiente, consumo, seguranca
e sustentabilidade.
As distingGes em 8 atividades de ambito nacional.
O sucesso do exercicio de treino “A terra treme”.
Participacdao dos alunos do 12 e 22 Ciclos no
concurso “Todos somos protecdo Civil” com 64
trabalhos, que estiveram patentes no atrio da
Casa Municipal da Cultura.
As atividades de uma escola inclusiva para todos
os alunos, dentro de uma cultura de escola
positiva face a diversidade social, cultural e
linguistica hoje encontrada nas escolas.

Metas em relagao as boas praticas: Cumpridas

PONTOS FRACOS:

e A baixa taxa de concretizagdo das atividades no
ano de 2020 (devido a pandemia).

e As classificagdes nos exames nacionais de MACS
(12fase).

14
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BALANCO FINAL ANO LETIVO 2018/2019

PONTOS FORTES:

Participacdo dos alunos nas 146 atividades
propostas no PAA — representa um aumento no
nimero de atividades em relagdio ao ano
anterior. Foram realizadas 137 das atividades
propostas em PAA, correspondendo a quase 94%
de realizagao.
Adesdo dos alunos inscritos em clubes as
atividades propostas pelas diferentes estruturas
e docentes.

Implementacdo do Clube dos Amigos da
Mediacdo, que contava com 13 alunos, ainda em
formacao.

Divulgacdo e valorizacdo das aprendizagens e as
atividades culturais foram concretizadas, entre
outros, pelos clubes, destacando-se o Clube de
Teatro, o Clube do Desporto Escolar e o Clube
Europeu, pelo CNL, pelo Parlamento dos Jovens,
pelo Eco escolas, pelas comemoragdes, entre
outros.

O numero de alunos distinguidos em atividades

de dmbito nacional.

PONTOS FRACOS:

O numero de alunos inscritos em clubes diminuiu,
com excecdao do Clube de Teatro e do Clube
Europeu.

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2019/2020

PONTOS FORTES:

O aumento do numero de Clubes/Projetos e a
adesdo dos alunos as atividades propostas pelas
diferentes estruturas.

Atividades propostas 161; realizadas, 99 (61,5%);
nao realizadas, 56 (34,8%).

O rigor e o critério evidenciados na maior parte
das atividades ao se constituirem como meio
para a consecucao dos objetivos e metas do PE;
A complementaridade entre o Plano Anual de
Atividades e o desenvolvimento do curriculo;

O contributo das diferentes atividades para a
formacao dos alunos.

A percentagem de atividades que superou as
metas estabelecidas, 26,2%.

PONTOS FRACOS:

A maioria das atividades ndo sdo avaliadas pelo
publico alvo.

Falta de mecanismos, nomeadamente inquéritos
de satisfacdo, que possibilitem a avaliacdo por
parte dos destinatarios das atividades.

Mais rigor no cumprimento dos prazos de
apresentacdo dos relatérios

Alguma falta de conexado entre as atividades e os
objetivos do PE

ALVAIAZERE
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Equilibrio entre departamentos

atividades propostas.

quanto a

Um numero significativo de atividades de
tipologia Projeto: 40.

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2018/2019

PONTOS FORTES:

A participacdo superior a 80% dos representantes
dos pais nas reunides intercalares: 89.4%.

A participagdo superior a 70% dos pais nas
reunides de rececdo: 82.7%.

A participacdo /envolvimento dos pais do pré e
do 12 CEB nas
extracurriculares promovidas pelo agrupamento.

atividades curriculares e
As atividades de uma escola inclusiva.

A revisdo/elaboracdo participada dos
documentos estratégicos da escola (PE, Rl e PAA)
por

educativa.

todos os elementos da comunidade
A participagdo de exceléncia em projetos
nacionais e internacionais (Clube Europeu, Clube
de Teatro, CNL, Parlamento dos Jovens).

A dinamizagao de atividades que concorrem para
a “qualificagdo individual e a cidadania
democratica” e para “os valores por que se deve
pautar a cultura de escola” (PASEQ).

A projecdao da imagem do agrupamento através
da dinamizacao e divulgacdo das suas atividades.
Os diferentes servicos prestados pelo
agrupamento.

O trabalho desenvolvido pela BE.

PONTOS FRACOS:

O envolvimento dos pais e encarregados de

educacdo nas atividades ludico-pedagdgicas
promovidas pelo agrupamento.

A ndo celebragdo de novos protocolos.

Ndo atingida a taxa de participacdo (25%) da
participacdo dos pais, ficando-se pelos 13% no
projeto “Pais na escola”, ainda que tenha sido

alargada ao 22 ciclo.

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2019/2020

PONTOS FORTES:

A participacdo dos alunos, pais/EE, assistentes e
outros elementos na elabora¢dao dos documentos
estratégicos da Escola.

Envolvimento dos pais na aprendizagem dos
filhos/educandos, corresponsabilizando-os pelo
seu percurso escolar.

PONTOS FRACOS:

Apesar de ter sido alargado ao 22 Ciclo o Projeto
“Pais na Escola”, o mesmo nao foi implementado.

ALVAIAZERE
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A participacdo dos pais e encarregados de
educacdo nas diferentes reunides: iniciais e de
final de periodo.

A participagdo /envolvimento dos pais do pré-
escolar e do 12 CEB nas atividades curriculares e
extracurriculares promovidas pelo agrupamento.
Promogdo/manutengdo de parcerias com
empresas/instituicdes que reforcam a qualidade
do servico prestado pelo Agrupamento.

A proje¢ao da imagem do agrupamento através
da dinamizacdo e divulgacdo das suas atividades.
Os diferentes servicos prestados pelo
agrupamento acrescentam beneficios ao publico-
alvo.

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2018/2019

Elaboracdo do Projeto de implementacdo do e Nao desperdicio de alimentos: a média anual de
modelo CAF. refeicbes desperdigadas por dia foi 1,1,
Avaliacdo positiva dos servigos do agrupamento. ligeiramente abaixo da meta prevista.

Avaliacdo do servigco prestado pelas cozinhas e

servigo de refei¢des.

As atividades da BE concorreram para o servico

prestado a comunidade e para a concretizagdo

dos objetivos propostos.

Realizagdo do teste, com eficiéncia, do plano de

emergéncia da Escola Basica e Secundaria.

BALANCO FINAL ANO LETIVO 2019/2020

PONTOS FORTES: PONTOS FRACOS:

Promocdo de cultura de autoavaliagdo e Dificuldade em eliminar o desperdicio de
participada. alimentos na cantina escolar.
Monitorizacdo da implementacdao do projeto e

educativo. e MACS: avaliacao externa, 9,2; nacional 9,5;
As classificacdes médias nos exames nacionais: e

Geografia A, avaliacdo externa 18,0, nacional,
13,6; FQA, 14,6; nacional, 13,2; Filosofia, 16,0;
nacional, 13,0; Biol/Geol, 14,8, nacional, 14,0;
Port. 13,8, nacional, 12,0; Mat. A, 13,5, nacional
13,3; Hist. A 16,5, nacional 13,4; Alemdo, 20,
nacional 13,1.

Inglés, 10,3, nacional 11,6;

O trabalho desenvolvido pela BE.
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diferentes  servicos prestados pelo

agrupamento.

2. Projeto Educativo triénio 2021-2024

2.1. Missao
Pretendemos m Agrupamento capaz de valorizar as diferentes experiéncias dos alunos

decorrentes da diversidade de capacidades e percursos e origens sociais, bem como empenhado
em proporcionar um ensino de qualidade gerador de igualdade de oportunidades de realizagdo
pessoal, tanto por via do sucesso escolar, como pela participacdo na vida da escola.

Neste contexto, ambiciona-se incutir o respeito por regras de convivio social e formar
cidaddaos humanistas, solidarios e democrdticos. Ao cumprir com dedicacdo as dimensdes
académica e social, acreditamos contribuir para a igualdade de oportunidades no
prosseguimento de estudos e ingresso na vida ativa. Alcancar tao relevantes objetivos implica o
acompanhamento dos pais/encarregados de educacdo que se estimula, bem como a atualizacdo

de professores e colaboradores que o Agrupamento apoia.

2.2. Visao
O Agrupamento de Escolas de Alvaidzere pretende continuar a ser reconhecido como

uma instituicdo de referéncia e de exceléncia, pelo ensino de qualidade, participacdo em
projetos nacionais e internacionais e pela particular atencdo a formacdo de cidadaos
responsaveis e interventivos.

Na nossa visdo, a escola inclusiva pelo que representa na promogdo de

equidade/fraternidade continuara na linha da frente da nossa atuacdo.

2.3. Valores
LIBERDADE

Direito a agir sem constrangimento, desde que dentro dos limites da lei.
PESSOA

Promoc¢do de um conjunto de deveres e direitos que assegurem as condicdes
necessdrias a uma vida escolar digna, além de propiciarem a participacdo ativa em comunhdo
com os demais elementos da comunidade.

CIDADANIA E PARTICIPACAO

No exercicio dos direitos e deveres do cidaddo na escola e na comunidade, através da
participacdo ativa em contextos de democracia, defesa de causas, por exemplo.
SABER

Desenvolvendo nos alunos o saber, saber ser, saber fazer que lhes permite

compreender, tomar decisdes e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo.

ALVAIAZERE
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SOLIDARIEDADE

Na ajuda a outrem enquanto forma de promocgao de vida digna e
equidade.

TRABALHO
Através do esforco dos agentes educativos com o objetivo de atingir
metas individuais e coletivas.

RESPEITO PELA DIFERENCA

Através de pedagogias ativas — didlogos, brincadeiras — comprovar as
vantagens da tolerdncia e partilha entre pessoas diferentes;

ETICA PROFISSIONAL

Conjunto de valores e normas responsdveis por orientar a conduta do
individuo no ambiente de trabalho.

RESPONSABILIDADE

Os agentes educativos devem ser capazes de ponderar as acdes em
funcdo do bem comum, bem como de assumir a responsabilidade dos seus
atos. Os alunos devem respeitar-se a si mesmos e aos outros e as relagGes
interpessoais devem estabelecer-se com base na confianga e respeito muituo.

EXCELENCIA E EXIGENCIA

Alicercada na busca de melhores solugdes, processos mais eficazes e

desempenhos de qualidade.

19



Agrupamento de Escolas de Alvaidzere

3. Observagdes iniciais ao relatorio de execugao  Paginas 20-45

O Projeto Educativo (PE) é, de acordo com a lei, um dos instrumentos de autonomia onde
se encontra registada a orientacdo educativa do Agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus rgdos
de administragdo e gestéo para um periodo temporal de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o Agrupamento se compromete a cumprir a sua
funcdo educativa.

O relatério de avaliagdo/execu¢do do PE é o documento que identifica o grau de concretizagdo
dos objetivos fixados no projeto educativo, o peso que tiveram na vida do agrupamento, na sua
organizacao e na sua gestao, particularmente no que diz respeito a prestacdo do servico educativo com
impacto direto nos resultados escolares.

Nestes termos, esta avaliacdo é fundamental para a autorregulacdo das praticas educativas e
para o planeamento futuro.

A presente avaliacdo, abarcando um periodo de trés anos, emana de vdrias fontes, com
destaque para os relatorios de execucdo do PAA. Em termos metodoldgicos, optou-se pelo balanco dos
objetivos estratégicos por ano letivo (2021-2022; 2022-2023;2023-2024), a o que se segue uma analise
do respetivo objetivo central em moldes de pontos fortes e pontos fracos.

Os objetivos sdo sempre fazer mais e melhor, pelo que é esta avaliagdo imprescindivel no
ambito da organizacdo e funcionamento desta unidade organica.

Em termos globais, percebemos o que se fez de forma positiva e, como, tal deve continuar e ser
consolidado, como, por exemplo:

e Ainclusdo; a articulagdo curricular; a promocao da educagao para a saude, ambiental,
artistica e cultural; o apoio aos alunos nas suas aprendizagens e integragdo; o
desenvolvimento de atividades/a¢des ao servico do PASEO e da ENEC; o trabalho
colaborativo com entidades externas; ...
Percebemos as fragilidades, nas quais se deve continuar a investir para as superar, transformando
as fraquezas em oportunidades de melhoria, como, por exemplo:
e Asdinamicas de carater experimental; as acdes que concretizem os principios da AFC;...

Em termos estruturais, compreendemos sobre a manutengdo os objetivos centrais e como uma
mais-valia a necessidade de reduzir o nimero dos objetivos estratégicos, dada a possibilidade de
agregar alguns em virtude da similitude.

Em sintese, globalmente, a avaliacdo final aponta para um nivel de satisfacdo do trabalho
realizado, uma vez que se perceciona que se tragou o presente para projetar o futuro.
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3.1. Objetivos e metas para o trienio 2021-2024 _ AVALIACAO

3.1.1. Eixo 1 — Servico Educativo

Implementar medidas que melhorem a qualidade das aprendizagens e do
sucesso escolar no AEA

Apoiar os alunos na sua integrag3o e transi¢do (entre ciclos), visando uma
melhoria do seu desempenho escolar.

Promover os apoios necessarios ao nivel da educagdo especial, SPO,GAAF,
CPC, ...

Valorizar o papel ativo e colaborativo do aluno noseu processo de
aprendizagem e de avaliagdo

Promover a articulagdocurricular entre ciclos

Potenciar a BE como espaco de aprendizagem e formagdo

Promover o potencial pedagégico dos meios e recursos digitais

OBJETIVO CENTRAL 1 - MELHORAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS E DO SUCESSO ESCOLAR

METAS A ATINGIR

ALVAIAZERE

ALVAIAZERE

OPERACIONALIZACAO

Até ao final do triénio atingir taxas de transi¢do = 100% no 12 Ciclo; = 100%
no 22Ciclo; 295 % no 32 Ciclo; 2 92% no Ensino Secundario.

Apoios, oficinas, coadjuvagdo, Biblioteca Escolar, atividades

Aplicagdo das Medidas universais do

DL54/2018, de 6 de junho.

enriquecimento e outras atividades propostas anualmente para o PAA.

de

Realizar por ano no minimo uma atividade —pré, 42, 62, 92 - tendo em vista
especificamente a transi¢do ao ciclosubsequente.

Clube de Mediagdo; Biblioteca Escolar
Mentorias; docentes dos diversos ciclos...

Garantir a superagdo das dificuldades/sucesso de 80% dos alunos apoiados.

ITrabalho da EMAEI, SPO, GAAF, CPCJ...

Garantir, anualmente, no minimo cinco propostas vdlidas dos alunos em
relagdoa sua aprendizagem/avaliagdo.

Produzir modelo de reporte de feedbackaluno/professor; aluno/Diretor de
urma.

Implementagdo do projeto MAIA.

Produzir um guido da articulagdo curricular no qual constem os contetdos a
aprofundar.

Reunides de articulagdo vertical, horizontal e outras.

Concretizar trés atividades de promogdoda competéncia leitora e dos hébitos
de leitura, articulando com o Departamentos de Linguas, 12 ciclo,ensino pré-
escolar e outros; Disponibilizar/ produzir
desenvolvimento do Curriculo as disciplinas de trés Departamentos
Curriculares em cada ano.

materiais de apoio ao

IArticulacdo de atividades da BE com as diferentes estruturas.

Concretizar em cada disciplina, no minimo, duas atividades por periodo com
recurso a computador/tablet para
uso dos alunos.

Aulas.

OBJETIVO CENTRAL 1 - MELHORAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS E DO SUCESSO ESCOLAR

Meta: Até ao final do triénio atingir taxas de transi¢gdo = 100% no 12 Ciclo; = 100% no 22 Ciclo; > 95 % no 32 Ciclo; = 92% no Ensino Secundario.

Balango final: Objetivo parcialmente alcangado: ndo atingido no 1.2 e 2.2 ciclo; atingido no 3.2 CEB e no secundario.

21-22 Taxa de transicdo média de 99,0%
Anos abaixo desse valor 4.2,9.2 e 10.2
22-23 Taxa de transigdo média de 97,1%

23-24 Taxa de transigdo média de 96, 4%
Anos abaixo desse valor 7.2, 8.2,9.2 e 102
21-24 Taxa média de transi¢ao dos 3 anos 97,5%
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Anos abaixo desse valor 7.2, 10.2, 11.2 e 12.2

Anos abaixo desse valor 7.2, 9.2, 102 e 12.2

2021-2022

2022-2023

2023-2024

22 Ano — 100% - Superada
32 Ano — 100% - Atingida
42 Ano — 98% - Ndo atingida
52 Ano — 100% - Superada
62 Ano — 100% - Atingida
72 Ano —100% - Superada
82 Ano — 100% - Superada
92 Ano —98% - Superada
102 Ano —93% - Superada
112 Ano — 100% - Superada
122 Ano — 100% - Superada

22 Ano -97,6%
32 Ano — 100%
42 Ano — 100%
52 Ano — 97,9%
62 Ano — 100%
72 Ano —94,6%
82 Ano — 100%
92 Ano - 100%
102 Ano — 96,9%
112 Ano - 96%
122 Ano — 84,6%

22 Ano -100%

32 Ano- 97%

42 Ano—- 97%

52 Ano-97%

62 Ano —98%

72 Ano —92.4%

82 Ano —95.6%

92 Ano - 93.8%

102 Ano — 90.65% (CT=92.6%; LH=88.73%)
112 Ano — 99.7% (CT=99.4%; LH=100%)
122 Ano — 98.7% (CT=100%; LH=97.4%)

Taxa de sucesso sem negativas
12 Ciclo - 93%
22 Ciclo - 75%
32 Ciclo - 70%

Secunddrio — 80%
OE: Apoiar os alunos na sua integragdo e transicdo (entre ciclos), visando uma melhoria do seu desempenho escolar.
Meta: Realizar por ano no minimo uma atividade —pré, 42, 62, 92 - tendo em vista especificamente a transigdo ao ciclo subsequente.
Balango final: Objetivo alcancado com sucesso junto do publico alvo.
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Pré-Escolar; 42 Ano; 62 Ano — No dia do AE, os alunos/criangas tiveram a
oportunidade de participar nas atividades que proporcionaram uma
sensibilizagdo para a transi¢do de ciclo, por exemplo nos Laboratdrios
Abertos.

92 Ano — atingida (SPO).

Pré-Escolar; 42 Ano; 62 Ano — No dia do AE, os alunos/criangas tiveram a
oportunidade de participar nas atividades que proporcionaram uma
sensibilizagdo para a transigdo de ciclo, por exemplo, nos Laboratérios
Abertos.

e Um dia no 22 ciclo - visita guiada dos alunos do 42 ano para
conhecimento da escola de 22 ciclo, dando-lhes a conhecer a Escola
sede, seus recursos e servigos, um horario e um dia de aulas.

¢ SessBes de esclarecimento para os 62 anos e 92 anos “72/ 92 ano e
agora?”- sensibilizar para a mudanca de ciclo e o crescimento socio-
emocional esperado. Em articulagdo com o clube dos amigos da
mediagdo.

¢ Orientagdo escolar

Pré e 1.2 CEB_ No pré-escolar os meninos participaram muito
entusiasticamente na elaboragdo do cartdo de embarque. Os meninos
do 42 ano gostaram muito da atividade, sobretudo verem um horario,
arrumar uma mochila e experimentar os cartdes de aluno.

A orientagdo vocacional do 92 e 122 decorreu dentro dos objetivos. ao
nivel do 22 e 32 ciclo as atividades também decorreram dentro dos
objetivos previstos.

Com estas visitas foi possibilitada uma experiéncia de contacto com
diferentes realidades da ciéncia e a interagdo com o ensino superior e a
realidade do estudante do ensino superior. Deste modo procurou-se
apoiar os alunos na transicdo (entre ciclos), visando uma melhoria do
seu desempenho escolar. Melhorar os resultados escolares dos alunos;
reforgar a ligagdo Escola-Meio. A atividade permitiu nos dominios de
Educacdo para a Cidadania trabalhar o desenvolvimento pessoal e
social, mobilizando as ACPA, nomeadamente Raciocinio e resolugdo de
problemas, pensamento critico e pensamento criativo, relacionamento
interpessoal, desenvolvimento pessoal e auténomo.

Foram ainda mobilizados os valores de responsabilidade e integridade,
exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovagdo e liberdade,
constantes PASEO. Metas atingidas: 100%

OE: Promover os apoios necessarios ao nivel da educagao especial, SPO, GAAF, CPC], ...

Meta: Garantir a superagdo das dificuldades/sucesso de 80% dos alunos apoiados.
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Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Sucesso de 100% dos alunos apoiados.

Segundo os relatérios da EMAEI e do SPO foram superadas as
dificuldades e alcangado o sucesso.

Os alunos que necessitaram foram apoiados pelo GAAF, SPO e CPCJ,
tendo-se atingido 93% de sucesso. Metas atingidas: 100%

OE: Valorizar o papel ativo e colaborativo do aluno no seu processo de aprendizagem e de avaliacdo

Meta: Garantir, anualmente, no minimo cinco propostas validas dos alunos em relagdo a sua aprendizagem/avaliagdo. / Produzir modelo de reporte de feedback aluno/professor; aluno/Diretor de Turma.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Aprendizagem através do contacto in loco com a natureza. (1.2CEB)
Formagdo de grupos de aprendizagem. (2.2CEB)

Implementar a estratégia pedagdgica “10 minutos de revisdo”. (2.2CEB)
Aprendizagem através do jogo/componente ladico didatica. (3.2CEB)
Construir conhecimento a partir da componente artistica (ex. pegas de
teatro, dramatizagdes...); (3.2CEB)

Melhorar a gestdo da aplicagdo dos PRI’s (intervalo entre PRI’s;
quantidade). (Ensino Secundario). Superada.

- Cantinho da leitura (espago na sala de aula com livros a disposigdo dos
alunos, a serem utilizados autonomamente quando terminam as
tarefas);

- Jogos educativos — aprendizagem pelo jogo;

- aulas/aprendizagem em contexto informal (fora da sala de aula);

- maior recurso ao PC e plataformas digitais;

- coadjuvacgdo nas disciplinas onde se regista uma maior percentagem
de insucesso escolar;

- reforgar a frequéncia da avaliagdo oral

- melhoria significativa a nivel da quantidade de PRI aplicados (avaliagdo
sumativa classificatéria); Superada (relatérios monitorizagdo trimestral
avaliacdo pedagdgica)

- a diversificagdo dos PRI foi assegurada na globalidade das disciplinas —
Atingida (relatérios monitorizagdo trimestral avaliagdo pedagdgica)

- melhoria a nivel da frequéncia e qualidade do feedback dado pelos
docentes — Atingida (relatdrios monitorizagdo trimestral avaliagdo
pedagodgica).

Destaque para as seguintes propostas das assembleias de turma:
recurso as tecnologias digitais;

Aulas no exterior

Exigéncia no cumprimento de regras;

Coadjuvagdo em algumas disciplinas (alunos com mais dificuldades e
disciplinas com avaliagdo externa);

Menor nimero de atividades.

Segundo o relatério final da Av. Ped., a avaliagdo formativa e o
feedback sdo tidos como forgas/pontos fortes, sendo que é referida a
relevancia dado ao feedback.

OE: Promover a articulagao curricular entre ciclos

Meta: Produzir um guido da articulagdo curricular no qual constem os contetidos a aprofundar.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do ptblico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

A articulagdo e sequencialidade entre niveis e ciclos de ensino foi
assegurada pelas trés reunides da verticalidade, uma em cada periodo
letivo, e pelas sete das equipas educativas, ainda que deva ser feita uma
reformulagdo em relagdo a estas Ultimas. Foram elaborados os
respetivos planos de acdo da verticalidade.

A articulagdo e sequencialidade entre niveis e ciclos de ensino foi
assegurada pelas trés reunides da verticalidade, uma em cada periodo
letivo, e pelas sete das equipas educativas, ainda que deva ser feita uma
reformulagdo em relagdo a estas Ultimas. Foram elaborados os
respetivos planos de acdo da verticalidade.

Os grupos de trabalho da articulagdo e gestdo curricular desenvolvem a
sua agdo muito no sentido de promover a articulagdo entre ciclos, o que
se verificou ao longo de 23-24, por exemplo, com os alunos da pré a
familiarizarem-se com o espago do 1.2CEB e com a vinda dos alunos do
1.2 CEB a escola sede para conhecimento de espagos e servigos.

Metas atingidas: 100%

OE: Potenciar a BE como espaco de aprendizagem e formagdo

Meta: Concretizar trés atividades de promogdo da competéncia leitora e dos hébitos de leitura, articulando com o Departamentos de Linguas, 12 ciclo, ensino pré-escolar e outros. / Disponibilizar/ produzir materiais de apoio
ao desenvolvimento do Curriculo as disciplinas de trés Departamentos Curriculares em cada ano.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Projeto Eu leio, tu |és...agora é a tua vez! - Atividades diferenciadas de
promocdo da leitura tanto em contexto de sala de aula como na
Biblioteca

Cortina de Leituras — Promogdo das competéncias leitoras

Clube de Leitura — Promogédo do gosto pela leitura e pelos livros;

Clube de Leitura — Promogdo do gosto pela leitura e pelos livros;
desenvolvimento da compreensao oral e escrita e da fluéncia da leitura.
Atividades /projetos desenvolvidos:

- Leitura de livros, contos, poemas;

- Redacdo de historias;

As atividades da Hora do Conto foram realizadas pela equipa da BE, em
todas as turmas, tendo-se efetuado 6 sessdes ao longo do ano como
estavam previstas — 2 sessdes por periodo.

- N2 de sessdes realizadas por ano de escolaridade/grupo: 6 sessdes 12
ciclo; 6 sessdes pré-escolar
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desenvolvimento da compreensdo oral e escrita e da fluéncia da leitura.

Meta: Concretizar em cada disciplina, no minimo, duas atividades por peri

- Jogos de palavras;
- Preparagdo para Concurso de Leitura e de Declamagdo de Poesia;
Hora do conto

odo com recurso a computador/tablet para uso dos alunos.

- Inquéritos de satisfagdo — 32 e 42 ano_Gostaram da atividade -
avaliaram com nivel 5 — 74%, com nivel 4 — 15% dos alunos.

O projeto “Almogo com histérias” desenvolveu-se diariamente na BE,
durante a hora do almogo para todas as turmas da escola.

Foram realizadas:

-10 atividades de leitura orientada seguida de guido de leitura ou
ilustragdo;

- 9 atividades de expressdo plastica de acordo com um tema;

- Uma palestra sobre seguranca digital com os alunos de 42 ano.
Gostaram da atividade — avaliaram com nivel 5 - 78% dos alunos e com
nivel 4 — 19%.

Criar e imaginar com Cérebros Brilhantes_ Avaliagdo MB, pelo que
foram atingidos os objetivos propostos: Potenciar competéncias a nivel
da expressdo oral;

Promover o gosto pela leitura, em particular pela leitura de artigos
cientificos na drea da Psicologia; Trabalhar valores de cidadania, a nivel
das relagGes interpessoais, respeito pelo outro e trabalho em equipa;
Desenvolver o pensamento critico e criativo.

Eu poesio, tu poesias, ele poesia_Os alunos do 119B e respetiva DT
realizaram sessdes de leitura, no ambito das comemorag¢des dos 50
anos do 25 de abril. As sessdes decorreram na BE e contaram com a
presenga das turmas do 92B e dos 102A e B e ainda de alguns docentes.
O balango deste trabalho pode ser considerado muito positivo e
enriquecedor. Transmitiram-se ndo s6é conhecimentos e cultura, como
também se alertou para a importancia dos valores da liberdade e da
democracia. Metas atingidas: 100%

Balango final: Objetivo parcialmente alcangado.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

N&o atingida
(Apenas uma disciplina de 3.2CEB (Ciéncias Naturais) do 3.2 CEB atingiu
a meta)

Departamento de Matemitica e Ciéncias Experimentais
"2 minutos de tabuada" 12, 22 e 32 Ciclo
eProvas Ediagndstico - 62B
*Provas de afericdo - 52A e B
*Bl dos animais - apresenta¢do em Power Point - 52A e 5.2 B
eEstudo estatistico "Qual o teu desporto favorito" (questionario
aplicado a alunos 22 Ciclo; funcionarios do bloco A; professores que
lecionaram o 22 Ciclo); construg¢do de tabela em Word; construcdo do
grafico em excel - 62B
DCSH
EMRC - Uso de tablets (pesquisa) e computadores (concretizagdo e
apresentacdo de trabalhos); Visionamento de documentarios no
Youtube. Ex. alimentagdo
HST/HSTA - Trabalhos /apresentag¢des (Computador)
GEO, 32 CICLO- Plataforma Plickers

*"2 minutos de tabuada" 12, 22 e 32 Ciclo

*Provas de aferi¢do - 52A e 5.2B, nas disciplinas aferidas: Matematica e
Ciéncias Naturais; Inglés; Portugués e Estudo do Meio Matematica e
Estudo do Meio; Portugués.

Metas atingidas: 100%
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Departamento Linguas

Utilizagdo da aplicagdo “Story Jumper” na construgdo das histdrias
Pesquisa nos computadores da Biblioteca

Pesquisa nos computadores pessoais

Pesquisa nos computadores da Biblioteca

Resposta a questiondrio no computador

Alunos de PLNM do 92 ano (5 alunos)

Pesquisa de provérbios em Portugués e em Inglés

Jogos de palavras / exploragdo de vocabuldrio com recurso a
materiais disponiveis online

Jogos de palavras / exploracdo de vocabulario.

OBJETIVO CENTRAL 1 - MELHORAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS E DO SUCESSO ESCOLAR

BALANCO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e As taxas de transigao no 3.2 CEB e secundario. e As taxas de transicao no 1.2 e 2.2 CEB.
* Asatividades de apoio a transicdo de ciclo. e Avoz dos alunos uma vertente mais empenhada
e O trabalho das diferentes equipas no sentido dos préprios.

OBJETIVO CENTRAL 2 — PROMOVER UMA CULTURA CiVICA

Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

de uma escola inclusiva. L. .
e  Os problemas técnicos com os meios e recursos

digitais: intensidade de internet; computadores

A voz dos alunos nas oportunidades que lhes
sao dadas.

O trabalho no dominio da articulagao
curricular/verticalidade.

A taxa de ingresso no ensino superior.

A BE como espago de aprendizagens e
promocdo de competéncias.

fixos obsoletos.

METAS A ATINGIR OPERACIONALIZACAO

Assegurar que cada atividade promova no minimo cinco areas de Atividades propostas anualmente para oPAA.
competéncia do Perfil dos Alunos.
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Assegurar que:

- cada atividade promova no minimo umvalor do PASEO;

- anomeacdo de, no minimo dois alunos para o Quadro de Louvor.

Projetos; ENEC/ENEE; Atividades propostas anualmente para o PAA.

Realizar, anualmente, uma atividade no ambito da Educagédo para a Saude,

por turma e por ano de escolaridade.

PPES; GAJ, Biblioteca Escolar, atividades propostas anualmente para o PAA.

Participar, anualmente, em cada estabelecimento de ensino, num minimo de

duas iniciativas ou projetos que promovam a defesa do ambiente.

Eco- escolas; ENEC/EECE; atividades propostas anualmente para o PAA.

IConcretizar, anualmente,porestabelecimento de ensino, trés atividades de
leducacdo/desenvolvimento de competéncias artisticas e uma intercultural.

Plano Nacional das artes; Plano nacional de cinema; PNL; ENEC/EECE; Clube de musica;
Clube de teatro; Clube de Histdria; Clube das artes, outras atividades propostas
lanualmente para o PAA; Projeto Cultural de Escola.

IConcretizar em cada ano trés atividades de solidariedade, duas das quais em

Projeto HELPO; Clube de Histéria; ENEC/EECE e atividades propostas anualmente para o

beneficio da comunidade local. PAA.

Garantir que 70% do tempo de ocupagdoé utlizado em atividades de
recuperagdo/consolidagdo de contetdos.

Permutas; sala A5; BE.

Atingir no final do triénio pelo menos 50% do nimero de turmas do 12,
292 e 32ciclos com indicagdo em ata de comportamento > Bom.

Formagdo de pais/AO; Clubes; Relatdrios do GAAF.

Realizar em cada ano trés atividades na esfera dodesporto, artes.

|Atividades propostas para o PAA; Clube de Desporto Escolar.

OBJETIVO CENTRAL 2 - PROMOVER UMA CULTURA CiVICA

OE: Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

Meta: Assegurar que cada atividade promova no minimo cinco areas de competéncia do Perfil dos Alunos.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Dep. Expressées Comemoragdo do Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia Natal com cor, arte e movimento Torneio basquetebol 3x3
Mascaras e Trajes de Carnaval em Portugal e no Mundo Dia Mundial da
Mdsica

Clube de Leitura - Desenvolvimento da drea de competéncia -
Linguagens e textos.

Conversas Desfiadas- Todos os valores e areas de competéncias
definidos no PASEO foram trabalhados e desenvolvidos ao longo do
ano, nas sessGes de debate e reflexdo, uma vez que os temas abordados
iam ao encontro dos mesmos.

Projeto Unicef - Cidadania e participagao.

Clube da Mediagdo - A atividade do Clube contribuiu para o
desenvolvimento dos seguintes valores do PASEOQ: Responsabilidade e
integridade; Exceléncia e exigéncia e Cidadania e participagdo.

ACPA:

- Raciocinio e resolugdo de problemas;

- pensamento critico e criatividade;

- relacionamento interpessoal;

- desenvolvimento pessoal e autonomia;

- bem-estar, saude e ambiente.

Clube de Mdsica: - Sensibilidade Estética e Artistica;

- Pensamento Critico e pensamento criativo;

- Desenvolvimento pessoal e autonomia;

Alguns exemplos:

O projeto Economia para Todos foi dinamizado pelos alunos do 10.2 e
do 11.2 ano, inscritos na disciplina de Economia A. Dinamizaram sessdes
informativas sobre Literacia Financeira e Educagdo para o Consumo
junto dos alunos do 6.2, 7.2 e 8.2 anos.

Cidadania e Desenvolvimento 112B —

Ser um cidaddo atento e proativo: promogao das ACPA mobilizadas na
atividade/Projeto

. Raciocinio e resolugdo de problemas

. Pensamento critico e pensamento criativo

. Relacionamento interpessoal

. Desenvolvimento pessoal e autonomia

. Bem-estar, saude e ambiente

De: Alvaiazere, Para: Sdo Tomé e Principe: ndo concluida

Dia Mundial da Agua - Os alunos elaboraram um painel com o seu
compromisso com a gestdo sustentavel da agua.

Clube de Leitura - Desenvolvimento da area de competéncia -
Linguagens e textos.

Conversas Desfiadas- Todos os valores e areas de competéncias
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- Relacionamento interpessoal;
- Consciéncia e dominio do corpo.

definidos no PASEO foram trabalhados e desenvolvidos ao longo do
ano, nas sessGes de debate e reflexdo, uma vez que os temas abordados
iam aos encontro dos mesmos.

Projeto Unicef - Cidadania e participagdo.

Clube da Mediagdo - A atividade do Clube contribuiu para o
desenvolvimento dos seguintes valores do PASEO: Responsabilidade e
integridade; Exceléncia e exigéncia e Cidadania e participagdo.

ACPA:

- Raciocinio e resolugdo de problemas;

- pensamento critico e criatividade;

- relacionamento interpessoal;

- desenvolvimento pessoal e autonomia;

- bem-estar, salde e ambiente.

Clube de Musica: - Sensibilidade Estética e Artistica;

- Pensamento Critico e pensamento criativo;

- Desenvolvimento pessoal e autonomia;

- Relacionamento interpessoal;

- Consciéncia e dominio do corpo.

Metas atingidas: 100%

OE: Promover a educagdo para os valores do PASEO

Meta: Assegurar que cada atividade promova no minimo um valor do PASEO. / Nomeac&o de, no minimo, dois alunos para o Quadro de Louvor.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Valor: Cidadania e participagdo - Oficina de Igualdade de Género

Valor: Responsabilidade e integridade - Ajudar, Cuidar e Intervir...
somos cidad3os

Valor: Exceléncia e exigéncia - Programa de Mentoria

Valor: Curiosidade, reflexdo e inovagdo - Olimpiadas Nacionais de
Filosofia; Visita de estudo: Convento de Cristo Tomar 82 ano

Valor: Liberdade- Conto... Sair da Caverna

Quadro de louvor:

Propostas individuais: 2 alunas

Clube de Histdria: duas alunas

Clube de Teatro: quatro alunas

Valor: Cidadania e participagdo —

Projeto Unicef; Comemoragdo do Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia

Valor: Responsabilidade e integridade-

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos

Valor: Exceléncia e exigéncia — Olimpiadas da Matematica

Quadro de louvor:

Propostas CT 12.2 A: 3 alunas
Clube de Musica: 3 alunos
Clube de Teatro: 4 alunos

Valores: Liberdade; Responsabilidade e integragdo; Cidadania e
participagdo_75 anos da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos;
Parlamento dos Jovens

Valores: Cidadania e participagdo_ Projeto Unicef; Dia Internacional da
Pessoa com Deficiéncia

Valor: Exceléncia e exigéncia — Olimpiadas da Matematica, Economia,
Filosofia, ...

Valores: Curiosidade, reflexdo e inovagdo - Olimpiadas Nacionais de
Filosofia; Visita de Estudo ao Museu Militar,

Metas atingidas: 100%

Foram propostos para o quadro de louvor 10 alunos; pelo Clube de
Historia,

Metas atingidas: 100%

OE: Promover a educagdo para a saude (emocional, sexual, alimentar, pratica de exercicio fisico, higiene oral, dependéncias, ...)

Meta: Realizar, anualmente, uma atividade no ambito da Educagdo para a

Salde, por turma e por ano de escolaridade.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do ptblico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

A promocdo de atitudes preventivas no ambito da saude, ambiente,
consumo, seguranca e sustentabilidade foi concretizada,
designadamente, através das atividades do PPES: ¢ Comemoragdo do
Dia Mundial da Alimentagdo (16 de outubro). ¢ Divulgacdo de
informacdo no Cantinho da Saude (BE); » Atividades de promogdo de

O objetivo de promogdo de educagdo para a saude foi atingido com a
realizacdo das atividades identificadas: SOBE Educagdo Alimentar e
Atividade Fisica Comportamentos aditivos e dependéncias Afetos e
Educagdo para a sexualidade Promog¢do da saude de criangas e jovens

Salde mental e prevengdo da violéncia Comportamentos de risco

Atividades realizadas:

Educacdo alimentar e atividade fisica =9
Comportamentos aditivos e dependéncias = 6
Afetos e educacgdo para a sexualidade =5
Saude mental e prevengdo da violéncia =11
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refeigdes sauddveis, sexualidade informada, IST’s, bullying, saude
mental, doengas oncoldgicas (prevengdo), entre outras: ® Semana dos
Afetos, entre muitas outas.

Parlamento dos Jovens Dia Mundial da Alimentagdo (Pré Escolar e
Primeiro Ciclo) Suporte Basico de Vida Um cientista na sala de aula
Workshop - Suporte Basico de Vida - 102 Ano Exposi¢do solar e cancro
da pele

Promogdo da saude de criangas e jovens = 12

Apesar das dificuldades/constrangimentos apontados, o balango final é
muito positivo.

Todas as areas prioritdrias de intervengdo previstas no Projeto
Educacdo para a Saude foram observadas e contempladas.

Metas atingidas: 100%

OE: Promover a educagdo ambiental

Meta: Participar, anualmente, em cada estabelecimento de ensino, num minimo de duas iniciativas ou projetos que promovam a defesa do ambiente.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Dia Internacional das espécies autdctones

Maozinhas na Terra

Programa Eco-escolas (sessbes sobre a importancia da dgua na
Natureza; agdo de sensibilizagdo sobre Conservagdo da natureza e
biodiversidade; projeto “Cortiga, Vidro e... A¢do!", do Projeto Green
Cork da Quercus; Comemoracéo do Dia da Arvore com a plantagio
carvalhos no recinto da nossa Escola)

A promocgdo da educagdo ambiental foi contemplada por via das
atividades indicadas:

Clube da Horta e Protegdo Civil

Dia Mundial da Alimentagdo

Eco-esc

Todas as atividades foram realizadas, pelo que o propésito de promover
a educagdo a educagdo artistica e intercultural foi atingido.
Miudos a Votos

O Mundo e o Artesanato — Museu

O Mundo das Histérias

O Mundo e o Artesanato

Halloween

Dia de los Muertos

Dia Mundial do Cinema — CINANIMA

Festa de encerramento do 1.2 Periodo

Apresentagdes a comunidade escolar

La Cabalgata de los Reyes

Pintura de uma Rosa-dos-Ventos

St. Patrick's Day

Dia Mundial do Teatro

Dia da Europa

Dia Mundial da Crianga

Atividades realizadas:

Atelier de reutilizagdo e jogos de cariz ambiental

Dia Mundial do Ambiente - As turmas do 5.2 ano testaram o
funcionamento dos coletores solares que construiram ao longo do ano,
na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

Projeto de Cidadania — 10.2B — O Projeto "Repensa Materiais, Recicla
Ideias" teve como objetivo sensibilizar os alunos para a importancia de
separar o lixo, de reciclar o plastico e de Ihe dar 'uma nova vida', através
de ideias empreendedoras para a sua reutilizagdo, seguindo um modelo
de economia circular.

O trabalho dos sapadores florestais - Associagdo Florestal dinamiza agdo
de sensibilizagdo sobre o trabalho dos sapadores florestais

Concurso Eco-Cozinheiros/Eco-Escolas

Dia da Arvore 2024

()
Metas atingidas: 100%

OE: Promover a educagdo artistica e intercultural

Meta: Concretizar, anualmente, por estabelecimento de ensino, trés atividades de educagdo/desenvolvimento de

competéncias artisticas e uma intercultural.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Participagdo de 7 turmas no concurso “Gentes e Lugares com a
elaboragdo e apresentacgdo de videos de curta duragdo Oficina e Clube
de Teatro com as suas representacdes ao longo do ano Dia Europeu das
Linguas.

Desenvolver afetos na interculturalidade.

Todas as atividades foram realizadas, pelo que o propdsito de promover
a educagdo a educagdo artistica e intercultural foi atingido.

Miudos a Votos

O Mundo e o Artesanato — Museu

O Mundo das Histodrias

O Mundo e o Artesanato

Halloween

Dia de los Muertos

Dia Mundial do Cinema — CINANIMA

Comemoragdo dos 50 anos do 25 de Abril de 1974

Lagos Azuis - Abril - Més da Prevengdo dos Maus-Tratos na Infancia
Semana da Leitura - momentos especiais de leitura

Wishing a Rainbow for the World - Encontro eTwinning

()
Metas atingidas: 100%
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Festa de encerramento do 1.2 Periodo
Apresentagdes a comunidade escolar
La Cabalgata de los Reyes

Pintura de uma Rosa-dos-Ventos

St. Patrick's Day

Dia Mundial do Teatro

Dia da Europa

Dia Mundial da Crianga

OE: Implementar projetos de solidariedade e promotores do bem comum

Meta: Concretizar em cada ano trés atividades de solidariedade, duas das quais em beneficio da comunidade local.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Projeto “Helpo” — Apadrinhamento de uma crianga, cujos donativos
reverteram a favor da educagdo da mesma.

Cabaz de Natal 2021- No ambito da disciplina de EMRC, foram
entregues dois cabazes de Natal a duas familias identificadas como mais
carenciadas.

Atividade do GAAF — dinamizagdo de um conjunto de atividades com
vista a angariagdo de fundos para aquisi¢do de material
médico/farmacéutico para o CAO.

Foram angariados com o apoio da comunidade educativa o montante
total de 1000 €. Atingida

Meta: Garantir que 70% do tempo de ocupagdo é utlizado em atividades de

As atividades foram realizadas, pelo que o propdsito de promover os
valores da solidariedade e do bem comum foi atingido:

Solidarios com os leprosos

Cabaz de Natal

Feirinha "Medit'Arte"

recuperagdo/consolidagdo de contelidos.

As duas atividades foram realizadas pelo que o propdsito de promover
os valores da solidariedade e do bem comum foi atingido.
Metas atingidas: 100%

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
53% do tempo de ocupagdo utlizado em atividades de *942 tempos por auséncia do professor no 29, 32 e secundario
recuperacdo/consolidagdo de contetidos. *258 tempos ocupados com atividades no 22 e 32 ciclos (32 quadro do . L
relatério) - atividades que os professores deixaram ou a equipa da BE Pro. cqupa BE & o 2 3 s 8 1w s o
. . AD blocos. 5 6 10 3 n 24 14 14 7 2 128
indicou. OurslpofCAMAOl 4 1 2z s o w0 1 o 45
*0s restantes tempos sdo do secundério que ndo tem A A A S

acompanhamento na sala e turmas que foram enviados para casa nos
tempos de falta

Metas atingidas: 100%
Acompanhamento realizado nas turmas de 22 e 32 ciclos (tempos)

OE: Promover a disciplina na escola

Meta: Atingir no final do triénio pelo menos 50% do nimero de turmas do 12, 22 e 3°ciclos com indicagdo em ata de comportamento > Bom.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo na escola sede. Parcialmente alcangado na EB1 de Alvaiazere.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

1.2 CEB — 75% das turmas registaram comportamento de nivel bom.
2.2 CEB —-50% das turmas registaram comportamento de nivel bom.
3.2 CEB - 25% das turmas registaram comportamento de nivel bom.

Final do 3.2 P, 2022-2023: em 24 turmas

19 registam em ata final do 3.2P comportamento BOM; percentagem de
79.1%

Percentagem de indisciplina:

Em 442 (total de alunos do AEA, exceto pré-escolar) — 3,39%

Em 2023-2024, num universo de 24 turmas, 17 registaram em ata
comportamento BOM, o que perfaz 70.8%.
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Em 293 (alunos Escola sede) — 3,41 %
Em 149 (alunos 1.2CEB) — 3,35%

Meta (percentagem igual ou inferior a 15%) - Superada

Meta: Realizar em cada ano trés atividades na esfera do desporto, artes.

Balanco final: Objetivo parcialmente alcanc¢ado.

Balango final:

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Dia Europeu do Desporto na Escola
Fase Escolar do Mega Atleta
Corta-mato Escolar

Corta-mato distrital

Fase distrital do Mega Atleta
Torneio de badminton

Torneio de ténis de mesa

KM Jovem

Meeting Atletismo

Torneio Andebol

N3o realizada.

Atividades propostas:

Concurso de Mascaras de Carnaval
Comemoragdo de Efemérides
Semanas tematicas

Um par de horas com a AE

Clube de Xadrez

Atividades realizadas:

Concurso de Mdscaras de Carnaval
Semanas teméticas

Clube de Xadrez

Metas parcialmente atingidas: 60%

OBJETIVO CENTRAL 2 - PROMOVER UMA CULTURA CiVICA

BALANGCO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES

O desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos
alunos.

O empoderamento dos alunos em termos de valores do
PASEO e da cidadania.

As aprendizagens, no ambito da educagdo para a saude, para
o ambiente, para a sustentabilidade e para a educagao
artistica.

A eficicia do programa de ocupacdo plena dos tempos
escolares (POPTE), no ensino basico.

A melhoria dos comportamentos/evolugdo da taxa de
sucesso da disciplina.

PONTOS FRACOS
® Ataxa de indisciplina na EB1 de Alvaiazere.

® Ainstabilidade da dindmica da Associa¢do de
Estudantes.
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OBJETIVO CENTRAL 3 - MELHORAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS

METAS A ATINGIR OPERACIONALIZACAO

Melhorar as praticas pedagégicas e a qualidade das aprendizagens dos INe de aulas/atividades experimentais comregisto em ata de Conselho de Turma.

Implementar, pelo menos, trés sessdes praticas de carater experimental, por periodo, em

alunos » o i
cada turma, nas atividades/disciplinas afins.
Possibilitar a partilha de experiéncias e de praticas educativas . L L ’ L . N de praticas educativas inovadorasregistadas em ata de Departamento.
: o o P Garantir que até final do triénio 30% dosdocentes partilham boas praticas realizadas na
inovadoras entre docentes do AEA
sala de aula.
Potenciar o trabalho colaborativo Marcagéo de tempos comuns nos horarios.

Participar em duas reunibes de trabalhocolaborativo por periodo. Realizagdo de atividades em articulagdo com a BE — pesquisa, uso de recursos, formagdo para as

literacias, ...

implementar a flexibilidade curricular como forma de diferenciagdo
pedagégicae de interdisciplinaridade Envolver cada ano/turma em atividades de flexibilidade curricular (minimo trés por ano)
DACs (Balango trimestral)

Potenciar as estruturas degestéo intermédia melhorando as condig¢des L. . .
para a sua coordenagio e para a correta circulago de informagso. Planeamento:\o horério semanal de q0|st~empos semanais em comum. o .
Implementagdo do Plano de Comunicagdo Interna. Contabilizagdo do n2 de reunides no tempo comum.

Garantir a coadjuvagdo curricular em sala de aula, em todas as situagdes que se justifique.
Implementar estratégiasde coadjuvagio Atribuicdo de coadjuvagdo.

OE: Melhorar as praticas pedagogicas e a qualidade das aprendizagens dos alunos

Meta: Implementar, pelo menos, trés sessbes préticas de cardter experimental, por periodo, em cada turma, nas atividades/disciplinas afins.

Balango final: Objetivo parcialmente alcang¢ado.

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Departamento de CISH: N3o concretizad.o. Deparltamento de MAT. e Cs EXP. 1.9CEB- Atividades experimentais de acordo com as unidades
Departamento de Linguas: Ndo concretizado Dep. Expressdes O 12Periodo . o .
Workshop - Suporte Basico de Vida, destinado aos 9.2A, 9.2 B, 9.2 | e 5%ano - Perfil do solo e permeabilidade dos solos (arenoso; argiloso; franco) tematicas abordadas na disciplina de Estudo do Meio e outras
C e 10.2 A decorreu no 2.2 periodo, na disciplina de Ed. Fisica em ® 62ano - Sabores da lingua; presenga de amido nos alimentos trazidas pelos alunos de acordo com os seus PIT; aula de carater

) CRioy . opari
parceria com 0 grupo 520 MBloI.ogla e Ggologmz 2¢Perodo . 3 pratico/experimental com a participagdo da Entidade Reguladora
Departamento de Mat. e Ciéncias Experimentais ® 52 ano - solubilidade da agua
Meta concretizada na disciplina de: Ciéncias Naturais; Fisica * 62 ano - composi¢do do ar inspirado e expirado; constituigdo do coragdo de dos Servigos Energéticos em que aproveitou para dar a matéria da
Quimica; Biologia (sumarios) um mamifero; medir pulsagdes Unidade 8 -Fontes de Energia e Circuitos Elétricos.

Fisica Quimica

*72 ano - estruturas do Universo, construgdo de um modelo do sistema solar
em 2D, construgdo de um astro em 3D; variagdo do comprimento da sombra Outros departamentos- Partilha de experiéncias e de préticas
de uma vara durante o dia.

*82 ano - construgdo de uma molécula em 3D, utilizagdo de modelos para
representar 4tomos e moléculas simples, anélise de rétulos de aguas, pressio dindmicas na sala de aula.

de um gés, combustio do magnésio, reacio de precipitacdo, verificagio da Lei | Metas parcialmente atingidas: Dominio a melhorar.
de Lavoisier;

©92 ano - construgdo de um veiculo em 3D; medigdo de forgas com
dinamoémetros; construgdo de graficos de movimentos; Lei da Inércia.
*10%2ano - volume e numero de moléculas de uma gota de agua; teste da

educativas inovadoras entre docentes, tendo em conta as suas
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chama; densidade relativa de metais; constru¢do de um poster para o dia
Nacional da Cultura cientifica, projeto seguranga no laboratério;

*11%no, Queda livre-forga gravitica e aceleragdo gravitica, movimento de um
corpo sujeito a forga resultante ndo nula e nula, movimento uniformemente
variado-velocidade e deslocamento; construgdo de um poster para o dia
Nacional da Cultura cientifica, projeto seguranga no laboratério

Ciéncias Naturais e Biologia

otrés sessdes praticas de caracter experimental, por periodo, nas turmas do
9.2Aedo 12.2A.

Departamento de Expressdes:

O ensino da marcha: 2.2 ciclo, 7.2A, 9.9B, 12.2 A (1.2 periodo)

OE: Possibilitar a partilha de experiéncias e de praticas educativas inovadoras entre docentes do AEA

Meta: Garantir que até final do triénio 30% dos docentes partilham boas praticas realizadas na sala de aula.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Departamento de CSH: DAC no dambito da Declaragdo da
Universal dos Direitos Humanos,

Atividade — a “alegoria da caverna”. encenagdo com readaptagdo
para a atualidade do texto original. A atividade foi preparada em
Filosofia pelos alunos do 102 ano e apresentada na Biblioteca, no
contexto do Més Internacional das Bibliotecas Escolares aos
alunos do ensino Secundario.

Departamento de Linguas

Correntes de Leitura”- 3 CEB e secundario; “Contos de Grimm” —
exposicdo na “Galeria sem Muros” e partilha de contos — 22 CEB;
Clube de Leitura — 22CEB; “Correntes de Leitura — 10 minutos a
ler”;“Eco-Poemas” — 22 ciclo — atividade no anfiteatro do parque
de campismo; “Contos de ca e de 1a” — 32CEB; “Concurso de
Declamagdo de Poesia” — 22 e 32 CEB e secundario; “Concurso de
Declamagdo de Poesia”; “Projeto Escola a Ler” — 12 22 e 32 CEB;
“Olimpiadas da LPO”

Dep. Expressoes - Mascaras e Trajes de Carnaval em Portugal e
no Mundo - exposigdo “Natal com cor, arte e movimento” —
exposi¢cdes, decoragbes natalicias, apresentagdes musicais, ...

DCSH

Comemoragdo da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos.

HGP - pesquisa na sala orientada para palestra, dinamizada pela Dr2 Carla Silva,
Diretora do CAO de Alvaiazere.

EMRC - Trabalho desenvolvido em sala/Apresentag¢do Casa da Cultura
apresentagdo PPT com figuras emblematicas como Malala seguida de reflexdo.
HST. A - Breve pega de teatro original intitulada “Os deportados da Guerra da
Ucrédnia”

FIL. - ApresentagBes sobre desrespeito dos direitos humanos nos paises
participantes no Mundial de Futebol.

Departamento de Linguas

Apresentacdo na BE para as turmas do 22 CEB

Redagdo do texto em trabalho de pares.

Recolha de poemas e leitura em voz alta

Redagdo das respostas em trabalho de pares.

Partilha das respostas dadas.

Divulgagdo da atividade na pagina web do AEA e link para visualizagdo dos
trabalhos também disponibilizado aos E.E.

Trabalho planificado e desenvolvido pelas duas docentes do 22 CEB; exposi¢cdo
dos trabalhos.

Trabalho planificado e desenvolvido pelas duas docentes do 22 CEB em
colaboragdo com a BE

Trabalho planificado e desenvolvido pela docente de Inglés com colaboragdo
dos titulares de turma do 12CEB

Trabalho planificado e desenvolvido pelas duas docentes do ensino secundario
Trabalho planificado e desenvolvido em conjunto pelas duas docentes e alunos
do Clube Europeu; articulagdo com a disciplina de Geografia

Reunides de TC semanais.
Metas atingidas: 100%
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Sessdo online com alunos e professores de 4 escolas no estrangeiro no dmbito
do Programa Erasmus
Apresentagdo dos trabalhos

Meta: Participar em duas reunides de trabalho colaborativo por periodo.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

Todos os GR com mais de um docente realizaram semanalmente
reunides de trabalho colaborativo

Todos os GR com mais de um docente realizaram semanalmente reunides de
trabalho colaborativo.

Meta: Envolver cada ano/turma em atividades de flexibilidade curricular (minimo trés por ano)

Reunides de TC semanais.
Metas atingidas: 100%

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo; ainda assim, a melhorar.

apresentag¢do na Casa Municipal da Cultura, de sketch originais
“Malala” e “Desigualdade de género”, encenados na sala de aula.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Christmas Comemoragdo do Dia do Agrupamento A (in)atualidade dos classicos dominio de autonomia curricular
Comemoragdo do Dia do Agrupamento Visita de Estudo a Sintra—11.2 A e 10. Ano Alimentagdo
Comemoragdo do Dia Internacional da Cultura Cientifica “Sermdo de Santo Anténio aos Peixes” do Padre Anténio Vieira -Argumentagdo | Comemoragdo do Dia do Agrupamento — DAC
No dmbito da Declaragdo da Universal dos Direitos Humanos, Christmas (...)

Meta: Planeamento no horario semanal de dois tempos semanais em comum. / Implementagdo do Plano de Comunicagdo Interna.

Metas atingidas: 100%

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Os horérios contemplaram 1 tempo TC + 1 Tempo EE — Atingida
Implementagdo das medidas do PADDE

Os horarios contemplaram 1 tempo TC + 1 Tempo EE que foram devidamente
preenchidos com as respetivas reunides.

Implementagdo das atividades do PADDE, designadamente na dimensdo
organizacional.

Reunides das equipas educativas.

Reunides dos docentes em TC.

Meta: Garantir a coadjuvagdo curricular em sala de aula, em todas as situagdes que se justifique.

Os horérios contemplaram 1 tempo TC + 1 Tempo EE que foram
devidamente preenchidos com as respetivas reunides.
Implementagdo das atividades do PADDE, designadamente na
dimens3o organizacional.
Metas atingidas: 100%

Balango final: Objetivo alcancado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022 |

2022-2023

2023-2024
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Foram implementadas coadjuvages em 7 turmas, envolvendo 11

Coadjuvagdo na disciplina de Portugués na turma do 10.2 A
disciplinas. No final de cada periodo letivo, foi entregue um relatério

Turma

Coadjuvagdo na disciplina de Matemdtica nas turmasdo 9.2 Ae
10.2A PLA Cristina Silva Ana L. Mendes PLA de balango do trabalho desenvolvido, evidenciando-se apreciagdes
.°B Rui Marques José Brazdo GEO. como: pratica positiva pelo facto de dois professores em sala permitir
9.°B | Natalicia Carlos Anténio Dias MAT. um apoio mais individualizado; permitir controlar os comportamentos
10.°A| Anténio Dias Natalicia Carlos | MAT. e possibilitar aos alunos mais empenhados a exposi¢do das suas
11.°A| Ana Moreira Teresa Umbelino | PORT. duvidas. Pratica que contribui para a melhoria das aprendizagens e
11.°A José Brazio Rui Marques GEO.
dos resultados.
11.°A] Carolina Sara Viana EDF R . o
Francisca Metas atingidas: 100%
12.° A Sara Viana Caroclina Francisco |EDF

Coadj. de direcdo de Turma: professora Fatima Dias ao 9.2A a quarta-
feira das 10.30h 3s 12h15min

Em caso de falta do docent titular, a aula € assegurada pelo docente
coadjuvante.

OBJETIVO CENTRAL 3 - MELHORAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS

BALANCO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
®  As praticas pedagdgicas de caracter
e O trabalho colaborativo e a partilha de praticas e de experimental.
materiais entre docentes.
e A melhoria do trabalho no ambito das equipas educativas.
e A pratica da coadjuvagdio como potenciadora das

aprendizagens dos alunos.

3.1.2 Eixo 2 — Identidade Institucional

OBJETIVO CENTRAL 4. (RE)AFIRMAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

METAS A ATINGIR OPERACIONALIZACAO

Propiciar a apresentagdo de atividades que concorram para a boa
imagem e proje¢do do AEA Concretizar em cada estabelecimento de ensino duas atividades de elevado impacto por [Atividades propostas anualmente para o PAA; Atividades e projetos BE.

ano.

34



Agrupamento de Escolas de Alvaidzere

ALVAIAZERE

Promover para cada ano/turma uma atividade anual cujo propésito principal é o convivio
e a fraternidade.

Atividades propostas anualmente para o PAA.

Concretizar na esfera dos clubes e projetos trés atividades anuais que reforcem a
identidade do Agrupamento.

Trabalho dos proponentes; outras atividades propostas anualmente para o
PAA.

Garantir que na vigéncia do Projeto Educativo 50% das turmas/anos participam num
projeto inovador nos planos cientifico, artistico, cultural, etc...

Participagdo em projetos, concursos oueventos nacionais e internacionais.

OE: Propiciar a apresentagao de atividades que concorram para a boa imagem e proje¢do do AEA

Meta: Concretizar em cada estabelecimento de ensino duas atividades de elevado impacto por ano.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

"Panos - palcos novos palavras novas" - Projeto do Teatro
Nacional D.2 Maria Il que alia o teatro escolar/juvenil as novas
dramaturgias.

Programa Parlamento dos Jovens - uma iniciativa da Assembleia
da Republica, dirigida aos jovens dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e do ensino secundario.

- Sessdo distrital

- Sessdo Nacional

Concurso de Leitura Nacional promovido pelo PNL

XXX Olimpiadas Internacionais de Filosofia — Lisboa/Almada
Encontro de alunos na Alemanha - No periodo de 4 a 8 de maio,
decorreu na cidade de Mechernich, Nordrhein - Westfallen,
Alemanha, o | Encontro internacional de alunos e professores, no
ambito do projeto “Hello Teenager”, com a presenca de alunos

do Agrupamento de Escolas de Alvaidzere.

Vdrias atividades equaciondveis neste objetivo/meta.

Servem de exemplo:

Dia Europeu do Desporto na Escola

Concurso Nacional de Leitura 2022-2023 Clube de Teatro- participagdo no XLII
Encontro Nacional de Teatro, Ansido, na Escola- Pega “Amores Cruzados”.
"Hello Teenager" Encontro em Portugal

“Hello Teenager" Encontro na Finlandia

"Hello Teenager" - Encontro em ltalia

Semana da Leitura 2023

Olimpiadas da Lingua Portuguesa

Projeto intermunicipal desportivo - Mega KM

Vdrias atividades equaciondveis neste objetivo/meta.
Servem de exemplo:
Dia Europeu do Desporto na Escola

Mediagdo; Artes ; Histdria, Europeu.
Atividades do Eco-Escolas
Metas atingidas: 100%

Atividades dos diferentes Clubes: Teatro, Desporto Escolar, Amigos da

OE: Proporcionar um clima de convivéncia entre os diferentes atores capaz de gerar niveis de motivagdo mais elevados e obter niveis mais elevados no seu desempenho

Meta: Promover para cada ano/turma uma atividade anual cujo propdsito principal é o convivio e a fraternidade.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico al

VO.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Jantar de Natal - Pessoal docente e ndo docente
Ndo realizado devido as restrigées da DGS
Comemoracdo do Dia da Interculturalidade

As atividades foram realizadas, pelo que os objetivos do convivio e da
fraternidade foram atingidos:

Dia Europeu do Desporto na Escola

Dia do Agrupamento e Cerimonia do Diploma

Magusto pré e 1.2 CEB

Festas de encerramento do 1.2CEB e Sede

Almogo de Natal

Meta: Concretizar na esfera dos clubes e projetos trés atividades anuais que reforcem a identidade do Agrupamento.

fraternidade foram atingidos.

Metas atingidas: 100%

As atividades foram realizadas, pelo que os objetivos do convivio e da

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.
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2021-2022

2022-2023

2023-2024

Concurso Faga la um Poema - Criado pelo Plano Nacional de
Leitura (PNL2027) e a Fundagdo Centro Cultural de Belém (CCB),
com intengdo de incentivar o gosto pela

leitura e pela escrita de poesia, dos alunos do 3.2 ciclo do ensino
basico e do ensino secundario

Concurso de Leitura Nacional promovido pelo PNL
Empreendedorismo nas Escolas CIMRL

A identidade do AE saiu refor¢ada pelas varias atividades realizadas, referindo-
se, a titulo de exemplo:

Um logotipo para o SPO

Mega Atleta - Fase Distrital

Projeto intermunicipal desportivo - Mega KM

XLIl Encontro Nacional de Teatro na Escola

A identidade do AE saiu refor¢ada pelas varias atividades realizadas,
referindo-se, a titulo de exemplo:

Empreendedorismo nas Escolas CIMRL

XLII Olimpiadas da Matematica

Corta- mato Escolar

Mega Atleta - Fase Distrital

Job shadowing — Finlandia

Sem muros - Semana das artes

XLIl Encontro Nacional de Teatro na Escola. (...) Metas atingidas: 100

Meta: Garantir que na vigéncia do Projeto Educativo 50% das turmas/anos participam num projeto inovador nos planos cientifico, artistico, cultural, etc...

Balango final: Objetivo parcialmente alcan¢ado.

2021-2022

2023-2024

Panos - palcos novos palavras novas” - Projeto do Teatro
Nacional D.2 Maria Il que alia o teatro escolar/juvenil as novas
dramaturgias.

Conto... Sair da Caverna - Integrada no MIBE, a atividade
consistiu na apresentagdo dramatizada do texto filoséfico, A

Alegoria da Caverna, pelos alunos do 10.2A, na Biblioteca Escolar.

XXX Olimpiadas Internacionais de Filosofia.

2022-2023
1. “Hello Teenager" Encontro na Finlandia
2. "Hello Teenager" - Encontro em lItdlia
3. Concurso Nacional de Leitura 2022-2023
4. Clube de Teatro- participagdo no XLIl Encontro Nacional de Teatro
5. Ajudaris
6. Eco-Escolas
1. Turmas participantes: 11.2 A
2. Turmas participantes: 10.2 A e 10.2B
3. Turmas: 10.2A; 10.2B e 12.2A
4. Turmas participantes: 10.2A; 10.2B e 12.2A
5. Aluno da turma do 9.2 B
6. Turmas

Embora ndo tivesse sido realizado o Concurso Sardinhas 2024,
a meta para o ano letivo foi cumprida por via da participagdo das
turmas nas atividades do empreendedorismo e no projeto MyPollis.

Metas atingidas: 50%
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OBJETIVO CENTRAL 4. (RE)AFIRMAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

BALANGO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES: PONTOS FRACOS:

e A concretizagdo de atividades que concorreram para a boa °
imagem do AE e para um clima de harmonia e salutar
convivéncia entre todos os membros da comunidade
educativa.

e O reforgo da identidade e da imagem do AE através dos
clubes, como o Clube de Teatro, Desporto Escolar, Historia,
Europeu e demais projetos.

e Aabertura a participacdo em projetos inovadores.

OBJETIVO CENTRAL 5. VALORIZAR O IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

A fraca adesdo dos alunos do secundario ao
Clube do Desporto Escolar.

METAS A ATINGIR OPERACIONALIZACAO

Valorizar o impacto das aprendizagens

ciclos e Secunddrio.

Distinguir e premiar os alunos de 12, 22,32 ciclo e secundario na categoria de quadro de
mérito atingindo no final do triénio uma taxa = 12,5% de alunos de 19 ciclo e do 22, 32

Cerimonia do Diploma Atribuigdo de prémios por
reconhecimento e mérito Prémio as melhores turmas
Monitoriza¢do pela EMAEI.

Monitorizar o percurso dos alunos, a saida da Escola, ap6s a

RS e sraniE e Registar o percurso de 90% dos alunos do Secundario até ao ingresso no ensinosuperior.  [Andlise e estatistica documental.

Balancgo final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022 2022-2023 2023-2024

No final do 3.2 P QM no final do 3.2 P. Atividade desenrolou-se conforme previsto tendo todos os alunos aderido. O grau de

1.2CEB-30 1.2 CEB - 21 alunos satisfagdo de todos os intervenientes foi muito elevado.

2.2CEB-22 2.2CEB - 20 alunos

3.2CEB-23 3.2CEB - 22 alunos 77 alunos propostos para o QM, no final do 3.2 P = 18%

Sec.—32 Sec. —28 alunos

25% de alunos em Quadro de Mérito — Superada Total = 91 alunos em 443 (sem o pré-escolar) | “Bactérias resistentes a antibidticos e onde encontra-las”. Prof. Doutora Isabel Henriques,

= Percentagem de 20.5% docente e investigadora do Departamento de Ciéncias da Vida da UC

“Um Cientista na Sala de aula” com Prof. Dr. Paulo Nuno Matafome, professor do ensino
superior e investigador.
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Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.
2021-2022 2022-2023 2023-2024
100% dos alunos candidatos ao ensino superior, obtiveram colocagdo. Candidaturas ao ES, 1.2 fase, alunos internos Candidaturas ao ES, 1.2 fase:
=16 Alunos internos = 19
Entrados = 14 = 87,5% Entrados = 19 = 100%

OBJETIVO CENTRAL 5. VALORIZAR O IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

BALANGO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES

e O numero de alunos no quadro de louvor.
e  Ataxa de ingresso no ensino superior.

PONTOS FRACOS

e O numero de alunos no quadro de mérito. .

Responder positivamentea protocolos com instituigdes/empresas no ambito da
educagdo, da saude, do desporto, da arte, do patriménio, da

cultura e do ambiente.

Promover um bom relacionamento entre os diversos elementos da comunidade
escolar de forma a aumentar o grau de satisfagdo e o nivel de bem-estar pessoal
e profissional.

Trabalhar colaborativa e articuladamente com o municipio e com as juntas de
freguesia

Dar visibilidade ao trabalho desenvolvido em contexto de agrupamento.

OBJETIVO CENTRAL 6. CONSOLIDAR A RELACAO AEA — MEIO

METAS A ATINGIR

OPERACIONALIZACAO

Implementar a escala do Agrupamento no minimo trés iniciativas anuais
de trabalho colaborativo com instituigdes/empresas nas dimensdes da
educagdo, cultura e agdo social.

Protocolos, parcerias e trabalho colaborativo.

Consolidar os relacionamentos e o clima de escola, com a realizagdo ao
longo do ano de duas atividades que contribuam para melhorar os
relacionamentos e o bem-estar docente e ndo docente.

Atividades propostas anualmente para o PAA.

Implementar a escala do Agrupamento no minimo trés iniciativas de
trabalho colaborativo com autarquias nas dimensdes da educagdo,
cultura e agdo

social.

Atividades, projetos e eventos articulados.

Fazer publicar por ano na imprensa regional 7 noticias; 12 na
imprensa local

jornal de parede; Biblioteca Escolar
- pagina web, blogue, Facebook e noticias no jornal do concelho.

Publicagdo de noticias/informag&o na imprensa local e regional; pagina Web doAEA e
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Garantir, anualmente, o minimo de umaatividade com a participagdo dos
EE/Associagdo de Pais no pré-escolar e 12 ciclo e por ano nos 22 e 32
ciclos e secundario, em articulagdo com os docentes.

Sensibilizagdo, convites e articulagdo deatividades; trabalho colaborativo com a
lassociagdo de pais e outras atividades anualmente propostas para o PAA.

Realizar, pelo menos, uma sessdo informativa / encontro de
sensibilizagdo anual que aborde temdticas de interesse para
Pais/Encarregados de Educac3o (educagdo parental e desenvolvimento
de competéncias sociais).

N¢ de sessées informativas / encontros.N2 de participantes.

Inquéritos de satisfagao.

Meta: Implementar a escala do Agrupamento no minimo trés iniciativas anuais de trabalho colaborativo com instituicdes/empresas nas dimensbes da educagdo, cultura e agdo social.

Balango final: Objetivo alcancado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Participagdo na Semana AlvaEduca de 4 a 9 de abril

Festival Literario Internacional do Interior — Flll “Palavras de fogo”
CAO - Iniciativa de natureza solidaria

Programa "+C@ntigo", no ambito do PPES

Empreendedorismo nas Escolas — CIMRL/CMA/Ges Entrepeneur
Parceria com a Farmacia Pacheco Pereira no ambito do pré-escolar

Estudantes solidarios
Dia Mundial da Musica
A Farmacia vem a Escola

Foram desenvolvidas, colaborativamente, atividades com as Juntas de
Freguesia (pré-escolar e 12 CEB); com a CMA; com o CACI; com a
Filarmdnica Santa Cecilia; com a Farmacia Pacheco Pereira, com a
ETPSico.

Metas atingidas: 100%

Meta: Consolidar os relacionamentos e o clima de escola, com a realiza¢do ao longo do ano de duas atividades que contribuam para melhorar os relacionamentos e o bem-estar docente e ndo docente.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Workshop de Artes Manuais - O PNPSE do Agrupamento de Escolas de
Alvaiazere promoveu, no dia 1 de julho, um workshop de Artes Manuais
destinado ao pessoal ndo docente.

Comemoragdo da Semana dos Afetos

Foram realizadas as seguintes atividades com estes objetivos:
Almogo de Natal - Pessoal docente e ndo docente;

Viva o Carnaval

Mentes sauddveis

Festa de encerramento do ano letivo

Peddy Paper 2023

Mundo rural antigo - técnicas e utensilios

Foram realizadas varias atividades com estes objetivos:
Almogo de Natal - Pessoal docente e ndo docente;

Viva o Carnaval;

Festa de encerramento do ano letivo;

Dia do Agrupamento;

()

Metas atingidas: 100%

Meta: Implementar a escala do Agrupamento no minimo trés iniciativas de trabalho colaborativo com autarquias nas dimensdes da educagdo, cultura e agdo social.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Semana AlvaEduca de 4 a 9 de abril
Peddy Paper 2023

Margo Més AlvaEduca
Junta de Freguesia — Confegdo do bolo-rei

Margo Més AlvaEduca
Empreendedorismo nas Escolas CIMRL
Projeto MyPolis

Idas/Visitas ao Museu Municipal
Metas atingidas: 100%

Meta: Fazer publicar por ano na imprensa regional 7 noticias; 12 na imprensa local

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

| 2023-2024
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Divulgagdo das atividades culturais, em publica¢Ges escritas:
Jornal O Alvaiazerense - 27

Didrio de Coimbra —7

Jornal Terras de Sicé - 1

Pégina do Agrupamento — 60

Pagina Facebook da Biblioteca Escolar - 22

Pégina do FB do PNPSE - 72

Meta: Garantir, anualmente, o minimo de uma atividade com a participa¢do dos EE/Associacdo de Pais no pré-escolar e 12 ciclo e por ano nos 22 e 32 ciclos e secundario, em articulagdo com os docentes.

Publicagdes:
. Imprensa local - 20 noticias
. Imprensa regional — 7 noticias

ANO LETIVO N.2 DE ARTIGOS N.2 DE ARTIGOS
IMPRENSA LOCAL IMPRENSA REGIONAL
2023/2024i 22 ARTIGOS 5 ARTIGOS

i Artigos publicados na imprensa local e regional até ao més de margo, inclusive.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Comemoragdo do Dia do AE de Alvaidzere e Cerimdnia do Diploma
Comemoragdo do Dia da Crianga

Peddy Paper 2023

Magusto - E.B. Alvaidzere

Meta: Realizar, pelo menos, uma sessdo informativa / encontro de sensibilizagdo anual que aborde tematicas de interesse para Pais/Encarregados de Educagdo(educagdo parental e desenvolvimento de competéncias

sociais).

SessGes de Formagdo para pais, alunos e encarregados de educagdo
— avaliagdo no Ensino Secundario e Avaliagdo externa.

Dia do AE e Cerimdnia do Diploma

Magusto do 1.2 CEB

Festa de Natal do pré e 1.2 CEB

Apresentagdes do Clube de Teatro aos pais e EE.

Os trabalhos elaborados pelos alunos foram sendo expostos no
corredor dos blocos, para além das exposi¢des na sala B5 em
colaboragdo com o PCE/PNA

Sessdes de Formagdo para pais, alunos e encarregados de educagdo
—avaliagdo no Ensino Secundario e Avaliagdo externa.

Dia do AE e Cerimdnia do Diploma

Magusto do 1.2 CEB

Festa de Natal do pré e 1.2 CEB

Apresentacdes do Clube de Teatro aos pais e EE.
Exposicbes na sala B5 em colaboragdo com o PCE/PNA.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

20221-2022

2022-2023

2023-2024

Tertulia "Conversa puxa conversa... e um bolo", em parceria com a
Associagdo de Pais e com o Clube de Debate e Reflexdo - "Conversas
Desfiadas".

Apresentacdo do Projeto +Contigo (salide mental) a comunidade docente,
ndo docente e Encarregados de Educagéo.

Acdo de Formac&o para pais e/ou Encarregados de Educagéo -
competéncias parentais: Melhorar a comunicagdo com os nossos
filhos — GAAF/IAC

Conversas entre pais — As birras! (PNPSE/SPO/PPES) Conversas entre
pais — Dependéncias online: os écrans. (PNPSE/SPO/PPES)

Atividade realizada.

Metas atingidas: 100%
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OBJETIVO 6: CONSOLIDAR A RELAGAO AEA - MEIO

ALVAIAZERE

BALANCO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES: PONTOS FRACOS:
[ ]
e  Otrabalho articulado com instituigGes e empresas do concelho.
e O trabalho articulado entre o AE e a autarquia.
e  Otrabalho articulado com a Associagdo de Pais.
e Avisibilidade do AE nas noticias publicadas.

3.1.3 Eixo 3 — Cultura de Autoavaliacado
OBJETIVO CENTRAL 7. POTENCIAR A AUTOAVALIACAO COMO ESTRATEGIA DE MELHORIA

METAS A ATINGIR

OPERACIONALIZAGAO

Elaborar relatérios de avaliagdo internaanuais.
Elaborar o relatério periddico de autoavaliacdodo Agrupamento Realizar um ciclo de autoavaliagio (CAF) durante a vigéncia deste Projeto Educativo.

IApresentagdo de relatériosBalangos no CP
CG. Planos de agdo de melhoriaAnalise e

Monitorizar a implementagdo do PE Implementar a monitorizagdo intercalar
do Projeto Educativo no final de cadaano.

lestatisticas.
Atividades anualmente propostas para oPAA.

Implementar os necessarios PAM Monitorizar a implementagdo do PAM/Elaboragdo de um relatério.

Promover uma cultura de autoavaliagdo nos AT, TS e Promover uma reflexdo/atividade deautoavaliagdo junto dos AO, TS e AT por ciclo de avaliaggo.
AO

Monitorizar e avaliar a consecugdo das metas da Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) [Decreto Lei Assegurar o sucesso de 90% dos alunoscom RTP.
54/2018, de 6 de julho] 100% de respostas dadas aos casossinalizados para o SPO/EMAEI.

Atas/pautas.

Processos.

Relatdrio de Monitorizagdo e
acompanhamento dos alunos.

Consolidar a pratica de autorregulagdo e melhoria assegurando a Garantir uma agdo de formagdo sobre autoavaliagdo no triénio da vigéncia do Projeto Educativo.

formagdo adequada aos membros da equipa de autoavaliagdo e
divulgando boas praticas

Instrumentos de autoavaliagdo produzidos

Monitorizar e avaliar a consecug¢do das metas — Turmas abrangidas
pela Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC)[DL n2 ICumprir com a meta de trés atividades do ambito da Flexibilidade Curricular em cada ano/turma.

55/2018, de 6 de julho.

Cronograma de agdes.
IAgBes desenvolvidas.
Relatérios PAA.
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Monitorizar o nivel de satisfacdo da comunidade educativa

Alcangar 80 % de satisfagdo dos alunos (atividades), encarregados de educagdo (organizagdo escolar) e
colaboradores (trabalho e atividades).

Inquéritos; Relatorios.

Monitorizar os fluxos de comunicagdo na comunidade educativa

Educagéo).

Alcangar 80% de satisfagdo pela comunicagdo
encarregados de

utilizada

(entre profissionais, alunos e

Inquérito por amostragem.Comunicagdo
registada.

Avaliagdo da Biblioteca Escolar (MABE/RBE)
Obter perfil de

desempenho de nivel 3.

Aplicagdo dos instrumentos indicados pelaRBE e plataforma de
avaliagdo.

Meta: Elaborar relatérios de avaliagdo interna anuais.
Realizar um ciclo de autoavaliagdo (CAF) durante a vigéncia deste Projeto Educativo.

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Foram elaborados os relatérios do PAM e do PAE, tendo sido apresentados
ao CP em reunido do dia 25 de julho de 2022.
Esta a ser implementado.

Meta: Implementar a monitorizagdo intercalar do Projeto Educativo no fina

Foi concluido o relatério de Autoavaliagdo do AE, segundo o
modelo CAF, que apresenta as a¢Bes do plano de melhoria a
iniciar em 23-24

| de cada ano.

Foi concluido, em 2022-2023, o relatério de Autoavaliagdo do AE,
segundo o modelo CAF, que apresentou as a¢des do plano de
melhoria a iniciar para 23-24

Balango final: Objetivo alcancado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

O PE entrou em vigor no ano letivo 2021-2022 sendo que os objetivos e
metas do presente PAA sdo as do PE. Neste sentido o balango aqui feito em
21-22 do plano de atividades converge numa monitorizagdo do referido PE.

Meta: Monitorizar a implementagdo do PAM/Elaboragédo de um relatorio.

Agdo de monitorizagdo do PE

O PE entrou em vigor no ano letivo 2021-2022 sendo que os
objetivos e metas do presente PAA s3o as do PE. Neste sentido, o
balango aqui feito em 23-24 do plano de atividades converge
numa monitorizagdo do referido PE.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2023-2024

Elaborado relatério final PAM — Atingida

Concluido em 21-22. A equipa de trabalho considerou que os
resultados do Plano de Ag¢Bes de Melhoria sdo globalmente
bastante satisfatérios (...). Neste sentido, ha a registar que das
quatro agdes priorizadas em fungdo do Relatério de Autoavaliagdo
do Agrupamento, apenas o cumprimento das metas da agdo L foi
qualificado como satisfatério, estando as restantes no plano do
bom.

Meta: Promover uma reflexdo/atividade de autoavaliagdo junto dos AO, TS e AT por ciclo de avaliagdo

Os PAM estdo a ser desenvolvidos e monitorizados de acordo com
o previsto.

Balango final: Objetivo parcialmente alcan¢ado.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Monitorizagdo realizada em outubro de 2021 e fevereiro de 2022.

A partir de 2023 a avaliagdo do PND passou para o Municipio.

A partir de 2023 a avaliagdo do PND passou para o Municipio
ainda que, no AE, seja feita uma monitorizagdo/
acompanhamento da consecugdo do seus objetivos, em termos
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de SIADAP.

Meta: Assegurar o sucesso de 90% dos alunos com RTP.
100% de respostas dadas aos casos sinalizados para o SPO/EMAEI.

Balango final: Objetivo alcancado com sucesso junto do publico alvo.

2021-2022

2022-2023

100% dos alunos com RTP obtiveram sucesso.
100% de respostas dadas aos casos sinalizados para o SPO/EMAEI

Foi possivel garantir que o constante no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria, de acordo com as Aprendizagens
Essenciais (quando aplicavel), fosse atingido por 98.8 % dos
alunos. Apresentaram insucesso 6 alunos: retengdo de uma aluna
no 22 ano do 12 CEB a pedido da encarregada de educagdo em
consonancia com a professora titular, técnicos e EMAEI. No 3¢
ciclo, a retengdo de 2 alunos com Medidas Universais no 72 ano e,
no Ensino Secundario, uma aluna de 102 ano com Medidas
Seletivas e 1 do 112 com Medidas Universais. Ha ainda a reportar
a retengdo de 1 aluno de 52 ano sem qualquer medida,
proveniente do Brasil durante o 32 periodo.

No pré-escolar houve um pedido de adiamento da primeira
matricula no primeiro ciclo. Este aluno beneficia de Medidas
Seletivas e Adicionais.

De acordo com a andlise dos dados referentes a avaliagdo
sumativa dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018,
com intervengdo direta dos docentes de Educagdo Especial, no
1.9Ciclo do Ensino Basico, os resultados foram considerados bons,
sendo que num universo de quinze alunos, 13 tiveram sucesso
pleno, verificando-se uma taxa de sucesso de 93.3%. No que
concerne ao 2.2 Ciclo do Ensino Basico, refere-se que num
universo de 14 alunos a taxa de sucesso é de 100%; os resultados
foram considerados bons.

No 3.2 Ciclo do Ensino Basico, em 23 alunos a taxa de sucesso
situa-se nos 100%, sendo os resultados considerados bons.
Quanto aos 7 alunos com Medidas Seletivas a frequentar o Ensino
Secunddrio estes registam 85,7% de sucesso, verificando-se uma
retengdo, sendo os resultados obtidos bons.

Verificou-se uma melhoria gradual do aproveitamento, nos
diversos ciclos de ensino, ao longo do ano letivo, resultado da
intervencdo de todos os agentes educativos em estreita
articulagdo com os alunos e as familias.

Meta: Garantir uma agdo de formagdo sobre autoavaliagdo no triénio da vigéncia do Projeto Educativo.

2023-2024
Tabela 4 - Distribuigao dos alunos do AE de Alvaiazere por medidas multinivel
N.° de alunos N.* de alunos (%)

Com Medidas Universais 12 28
Com Medidas Seletivas e/ou Adicionais, sem PEI a7 108
Com PEI 2 04
Sem medidas 354 66,2
TOTAL 5§35 100%

resentaram insucesso dez alunos: uma retengdo de um aluno no 3.° ano do
t d | tencdo d | 3.0 do 1

pedido da encarregada de educagao, em cor
no 2° CEB, a retengdo de um aluno que veio transferido para o AEA no final do més de m

ancia com a profi titular,

CEB, a reteng¢do de trés alunos com Medidas Universais e cinco com Medidas Seletivas; 1|
Secundario, reprovou uma aluna de 10.° ano, de nacionalidade estrangeira.

Um dos alunos com RTP ficou excluido por faltas, tendo sido referenciado a
Alvaiazere; um outro aluno, ndo aprovado na avaliagdo interna, encontra-se a realizar F
Equivaléncia a Frequéncia e Provas Finais de ciclo, como aluno externo.

Foi garantido o acesso a Medidas Universais a todos os alunos e a

Seletivas/Adicionais aos alunos com RTP.

Perante os resultados apresentados, as Medidas de Suporte a Aprendizagem e

e tadas, na sua adequadas e eficazes|
impacto francamente positivo no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.
significativo de alunos que obteve resultados positivos a uma boa parte das disciplinas c|

eficacia das medidas implementadas. Em relagdo aos alunos que obtiveram resultad

Balanco final: Objetivo ndo atingido.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

N&o se realizou.

N&o se realizou.

Meta: Cumprir com a meta de trés atividades do ambito da Flexibilidade Curricular em cada ano/turma.

N&o se realizou.
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Balango final: Objetivo parcialmente atingido. Dominio a melhorar.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Dep. Expressoes

Todas as turmas/anos

- Natal com cor, arte e movimento (EV, ET, EM, EF)
Todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos

- Dia Mundial das Artes (EV, ET, EM, EF)

Meta: Alcangar 80 % de satisfagdo dos alunos (atividades), encarregados de educagdo (organizagdo escolar) e colaboradores (trabalho e atividades).

Atividades no ambito da AFC

Implementagdo da pratica da coadjuvagdo;
Desenvolvimento de DAC;

Atividades no ambito da Cidadania e Desenvolvimento;
Oferta da disciplina de Oficina de Teatro no 2.2 CEB na
componente de Complemento a Educacgdo Artistica;
Trabalho colaborativo /equipas educativas.

Balango final: Objetivo parcialmente atingido. Dominio a melhorar por via da consulta mais frequente a comunidade educativa.

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Taxas Médias de Satisfa¢do (Inquérito)
Alunos — 69%

Encarregados de Educacdo — 78%
Docentes — 84%

Outros colaboradores — 80%

Meta atingida — 85

Foram aplicados inquéritos de acordo de acordo com dreas.
Assim, foi aplicado um inquérito relativo ao plano de recuperagdo
das aprendizagens (PRA) 2023-2024 e no ambito da avaliagdo
pedagodgica .

Sobre o PRA: Registou-se a baixa participagdo dos pais e
encarregados de educagdo na resposta ao questiondrio, na escola
sede, porque no forms. Nas EB1 foi aplicado em suporte papel.
Ainda assim, é de referir o grau de franca satisfagdo com grande
parte das acdes implementadas/trabalho realizado.

No quadro da Avaliagdo Pedagdgica foram aplicados inquéritos
por questionario (via Microsoft Forms) aos alunos e encarregados
de educagdo de todos os ciclos/niveis de ensino, cujos resultados
foram vertidos no Relatério Intercalar de Avaliagdo Pedagdgica
(margo de 2024). Em fung¢do dos resultados foi possivel concluir
que, do universo de respondentes, os mesmos tém uma percegdo
positiva e um significativo grau de satisfagdo, sobre a
operacionalizagdo da avaliagdo pedagdgica no AEA.

OE: Monitorizar os fluxos de comunica¢do na comunidade educativa

Meta: Alcangar 80% de satisfagdo pela comunicagdo

utilizada (entre profissionais, alunos e encarregados de Educagdo).

Balanco final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Taxas Médias de Satisfagdo (Inquérito)
Alunos —71%

Encarregados de Educagdo — 78%
Docentes — 79%

Outros colaboradores — 66%

Meta: Obter perfil de desempenho de nivel 3.

Relatdrio de autoavaliagdo do AE 2022/2023 Relativamente aos
pontos fortes indicados, observa-se de uma forma geral, o
seguinte (...) eficacia e rapidez na informagdo e comunicagdo
internas/externas; A informac3o circula de forma célere, por parte
das estruturas e liderangas; (...). In Relatério de autoavaliagdo 22-23

Continuou a verificar-se a eficacia e a rapidez na informagédo e
comunicagio internas/externas, sendo que a informacdo circula
de forma célere, por parte das estruturas e liderangas.

Balango final: Objetivo alcangado com sucesso junto do publico alvo

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Realizagdo de 77% das atividades previstas
Nota: Em 21/22 n3o foi ano de atribuigdo de perfil de desempenho

A biblioteca em numeros - BD 2023

*No relatdrio final apresentado no CP de julho, depois de
contabilizados todos os fatores em todos os dominios, o resultado
obtido foi de 3.71, o que ultrapassou o previsto e é um resultado

A atribuigdo do perfil de desempenho é feito de dois em dois
anos. Este é o primeiro ano do ciclo pelo que, este ano, apenas
se fez uma avaliagdo da aplicagdo do plano de melhoria tendo
sido realizadas 78,5% das atividades previstas.
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ALVAIAZERE

global muito bom

Avaliagdo da Biblioteca Escolar (2022-2023)

Base de dados

eSeccdo E

Foram ultrapassadas as metas relativamente as atividades
previstas nas duas bibliotecas do Agrupamento

Realizaram-se atividades no ambito o referencial "Aprender com a
Biblioteca Escolar" na EBS

Houve um projeto financiado - Escola a ler

Balango:

e aumentaram significativamente as atividades no ambito da
promocgdo da leitura e apoio a aprendizagem nas duas bibliotecas
do Agrupamento - medida do PRA - Escola a ler e projetos "A volta
dos Livros", "Almogo com Histdrias", "Hora do Conto"

¢ houve a participacdo de alguns pais em iniciativas da Biblioteca
ou em parceria com a BE.

¢ melhoria no numero de empréstimos domiciliarios: de 3,5 para
4,3 livros por aluno

¢ houve duas candidaturas aprovadas e financiadas: Imprevistos
de Leitura e Clube de Leitura nas Escolas.

¢ A média diaria de alunos que frequentou a BE foi de 48 alunos
(42 no ano anterior)

ePor ter sido inexistente o financiamento para fundo documental
na primeira parte do ano letivo, apenas foram adquiridos até
junho 42 documentos (livros).
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ALVAIAZERE

OBJETIVO 7: POTENCIAR A AUTOAVALIACAO COMO ESTRATEGIA DE MELHORIA

BALANGO FINAL DO TRIENIO

PONTOS FORTES:

e A autoavaliagdo do AE e a implementagdo do Plano de Agdo de
Melhoria (PAM).

e A monitorizagdo e avaliagdo do trabalho da EMAELI.

e O sucesso doa alunos acompanhados pela EMAEI.

e  Aavaliagdo da BE.

PONTOS FRACOS:

A ndo dinamizagdo da ag¢do de formagdo sobre
autoavaliagdo no triénio da vigéncia do Projeto
Educativo.

Aperfeigoar a implementagdo de atividades no
ambito da Flexibilidade Curricular em cada
ano/turma.

A monitorizagdo mais frequente da comunidade
educativa relativamente a sua satisfagdo com o
servigo prestado pelo AE.

ALVAIAZERS
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4. Medidas e estratégias de Gestdo Pedagogica
A acdo pedagdgica no Agrupamento de Escolas de Alvaidzere tem por finalidade articular

processos e meios, no intuito de assegurar eficacia as praticas educativas e qualidade as
aprendizagens, para garantir igualdade de oportunidades no percurso escolar entendido per si
e como “porta” para um percurso bem sucedido tanto no ensino superior, como na vida

profissional.

a. Gestdao do curriculo
A Gestdo do curriculo desenvolve-se articulando-o com o meio e o patriménio locais e a

atualidade, perspetivada enquanto quotidiano vivido, sempre com o propdsito de enriquecer as
aprendizagens e assegurar percursos de sucesso aos discentes.

Por ser um dos eixos estruturantes da acdo educativa, entendemos que a gestdo do
curriculo se deve nortear pelos seguintes principios:

FLEXIBILIDADE
Implica a mobilizagdo do contributo de duas ou mais disciplinas, no sentido de fomentar

o desenvolvimento de competéncias de informacdo, comunicagao, colaboracado e resolucdo de

problemas. Integra os diferentes conhecimentos e competéncias dos alunos e respeita os
respetivos ritmos de aprendizagem. Recorre a estratégias de avaliagdo especificas.

CONTEXTUALIZACAO
As aprendizagens escolares sdo integradas no meio ou relacionadas com experiéncias

de vida para que os alunos entendam o sentido e a utilidade do que aprendem. Neste
enquadramento, aumentam as possibilidades de concretizar competéncias e valores do perfil
do aluno, favorece-se a inclusao e a igualdade de oportunidades.

TRANSVERSALIDADE
Desenvolvendo segmentos afins dos curriculos, as disciplinas contribuem para

aprendizagens mais abrangentes e consolidadas. Participando no processo de um modo

diferente da aula “classica”, o aluno ganha autonomia e sentido de responsabilidade.

b. Avaliacdo das aprendizagens
A avaliagdo assume um caracter formativo e continuo ao servico das aprendizagens e

fornece informacgdo sobre o desenvolvimento do trabalho, a qualidade das aprendizagens
realizadas e os percursos para a sua melhoria. As informagdes obtidas em resultado da avaliacdo
permitem ainda a revisdo do processo de ensino e aprendizagem.

A fim de implementar esta perspetiva, o Agrupamento de Escolas de Alvaiazere aposta
numa avalia¢do assente nos seguintes principios:

CONTEXTUALIZACAO
Tem maior valor quando resulta da regular recolha de elementos em situagGes

pedagdgicas diversas.
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CORRESPONSABILIZACAO
O aluno com regularidade reflete sobre o seu papel na construcdo das aprendizagens.

Deste modo, assenta em processos de auto e heteroavaliagdo.

DIVERSIFICACAO E DIFERENCIACAO
A aplicagdao do modelo MAIA, por via da utilizagdo de diferentes Processos de Recolha

de Informagdo (PRIS) considera as diferengas socioculturais e os diferentes ritmos de

aprendizagem dos alunos.

REGULACAO

Por ser iminentemente formativa, o feedback tem papel de elevada relevancia na
reorientacdo dos processos de recuperacdo das aprendizagens. Os progressos e aquisigoes
alcangadas sdo valorizadas.

RIGOR E TRANSPARENCIA

Indica exatidado e precisdo na aprendizagem e garante clareza na informacdo a todos os
envolvidos.

c. Promocgdo do sucesso educativo

No desenvolvimento do curriculo, o Agrupamento procura proporcionar a todos
oportunidades de sucesso, o que implica disponibilizar os recursos especificos que em cada
momento ajudem os alunos a superar dificuldades de aprendizagem. Para tal o Agrupamento

orienta-se do seguinte modo:

INFORMACAO

Circular informacao e detetar dificuldades em tempo util, a fim de implementar medidas
capazes de dotar os alunos dos requisitos/competéncias necessarias a progressdo nas
aprendizagens.

DIFERENCIACAO
Adequar os apoios as dificuldades especificas dos alunos para aumentar a eficacia e

estimular a autoconfianca.

AUTORREGULACAO
Treinar o aluno no exercicio autébnomo, no sentido de identificar as suas dificuldades e

aprender a supera-las nalguns casos com orientacao.

CONTEXTUALIZACAO
Desenvolver o processo educativo em articulagdo com o meio envolvente.

5. Operacionalizacao

O projeto educativo por ser um documento de planeamento para um triénio —
2021/2024 — articula-se e concretiza-se através de outros documentos, a saber: o Regulamento
Interno, que define a organiza¢do do Agrupamento de Escolas de Alvaidzere e regula o seu
funcionamento; o Projeto Curricular de Agrupamento que organiza e clarifica as ofertas
curriculares; o Plano Anual de Atividades que engloba e calendariza as atividades a desenvolver

envolvendo os recursos disponiveis; o Plano Curricular de Turma/Grupo nos quais constam as
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estratégias e atividades a desenvolver tendo em vista o desenvolvimento integral dos
alunos/criangas; o Plano anual de Formacdo que abarca as a¢des de formacdo dos docentes e
ndo docentes em fun¢cdo dos objetivos Agrupamento de Escolas de Alvaidzere e das

necessidades dos colaboradores.

6. Estruturas de apoio e redes de parcerias

6.1 Estruturas, medidas e programas internos de apoio

6.1.1 EMAEI
O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, alterado pela lei n.2 116/2019, de 13 de

setembro, introduziu a EMAEI como um dos recursos organizacionais especificos de apoio a
aprendizagem e a inclusdo, tendo em vista uma intervencao alargada, integrada e participada
por todos os intervenientes no processo educativo procurando dar resposta a todos os alunos
para que ninguém fique para tras.

6.1.2 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O “Centro de Apoio a Aprendizagem”, mais do que apenas um espaco fisico, visa agregar
todos os recursos materiais e humanos, bem como os saberes e competéncias existentes no
Agrupamento, para apoio a aprendizagem na sala de aula e em qualquer outro contexto
educativo, mobilizando para a inclusdo os saberes e as experiéncias de todos e para todos.

Destacam-se, a este nivel, as seguintes modalidades: o apoio ao estudo, o complemento
de competéncias curriculares, o apoio especifico no ambito das diversas disciplinas, as tutorias,
as coadjuvagdes, o apoio tutorial especifico bem como o apoio a alunos com Portugués Lingua

N3do Materna, cada vez mais solicitado, dado o aumento do nimero de alunos estrangeiros.

6.1.3 Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)
O Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) é uma unidade especializada de apoio

educativo, criada pelo Decreto-Lei N2190/91 de acordo com o disposto no art® 262 da Lei de
Bases do Sistema Educativo, que assegura o acompanhamento do aluno, individualmente ou em
grupo, ao longo do processo educativo. Desenvolve a sua agdao nos dominios do apoio
psicopedagdgico a alunos e professores, do apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes
interpessoais, no interior da escola e entre esta e a comunidade escolar e na orientagao escolar
e profissional.

Os Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO) integram uma psicdloga contratada a
tempo inteiro, ao abrigo do art.2 382, n23 do Decreto-Lei n2132/2012, de 27 de junho. Os seus
servigos centram-se, na escola-sede, ndo obstante o apoio ao restante Agrupamento.

Estes servicos tém um papel preponderante ndo sé no acompanhamento de alunos,
individualmente ou em grupo, contribuindo para o seu desenvolvimento integral, construcdo da
sua identidade pessoal e desenvolvimento vocacional, mas também no acompanhamento e

aconselhamento de todos os outros elementos do contexto educativo, como pais e
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encarregados de educacdo, professores e diretores de turma, o grupo de Educacao Especial, do
qual é parte integrante, assistentes operacionais e outros elementos que possam influenciar o
processo de ensino-aprendizagem. A sua acdo é também preventiva, sinalizando e ajudando a
controlar as situagdes que possam prejudicar o desenvolvimento cognitivo, emocional e social
do aluno, promovendo o desenvolvimento de competéncias de adaptacao, tomada de decisdo
e autonomia e a sua integragao na comunidade. Também desenvolve um papel crucial ao nivel

da orientagdo escolar e profissional dos alunos do Agrupamento.

6.1.4 GAAF
O gabinete de apoio ao aluno e a Familia (GAAF) é uma estrutura criada por um

protocolo de cooperacgdo entre o Instituto de Apoio a Crianga (IAC) e o Agrupamento de Escolas
de Alvaidzere.

O GAAF do Agrupamento rege-se pela filosofia do IAC, no sentido da Promocao e Defesa
dos Direitos da Crianca.

O GAAF funciona na escola sede do Agrupamento de Escolas de Alvaidzere com um
horario definido no inicio de cada ano letivo.

E formado por uma equipa multidisciplinar constituida por professores, nomeados pela

Diregdo, e outros técnicos.

6.1.5 Biblioteca Escolar
A biblioteca escolar define-se como um espaco agregador de conhecimentos, servigos e

recursos diversificados, uma estrutura nuclear do Agrupamento implicada nas praticas
educativas, no suporte as aprendizagens, no apoio ao curriculo, no desenvolvimento da literacia
digital, da informacdo e dos media, na formacdo de leitores criticos e na construcdo da
cidadania.

A Biblioteca Escolar, espaco de inclusdo, livre e aberto a todos os que a ela recorrem,
assegura a igualdade de oportunidades; estimula o gosto pela literatura, pelas artes e pelas
ciéncias, constituindo-se como um lugar de fruicdo e desenvolvimento educativo e cultural;
proporciona o contacto estreito e regular com o livro e a pratica da leitura, enquanto
instrumentos privilegiados de aprendizagem e treino da compreensdo leitora; fomenta o
trabalho colaborativo com os docentes e participa em projetos e em atividades pedagdgicas,
contribuindo para a resolugao de problemas de aprendizagem, para a melhoria dos resultados
escolares dos alunos e o desenvolvimento das literacias, da inclusdo e da cidadania.

Anualmente, a Biblioteca Escolar, no ambito das linhas de intervengao referidas, elabora
um plano de atividades, respondendo as necessidades diferenciadas da populagao escolar no
conjunto do Agrupamento e procede a avaliagdo dos servigos prestados nos diversos dominios

de acdo de acordo com as orienta¢des emanadas da Rede de Bibliotecas Escolares.

6.1.6 Oficinas
Trata-se de um apoio pedagdgico, com atribuicdo duma carga horaria semanal e visa
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melhorar o desempenho dos alunos nos diferentes dominios de referéncia previstos no
Programa e Aprendizagens Essenciais de Portugués e de Matematica, nos 22 e 32 ciclos do

ensino basico.

6.1.7 Grupo de Trabalho
Para refor¢ar o dominio das competéncias leitoras e facilitar o sucesso escolar foi criado

um grupo de trabalho no ambito da Medida 2. Promog¢do do habito de ler do Plano de Ac¢do

Estratégica.

6.1.8 Educacdo para a Saude
A educacdo para a salde é um fator essencial para a mudanca de comportamentos e de

atitudes, ajudando a promover estilos de vida saudaveis e incutir nos jovens, em termos
individuais e coletivos, uma maior responsabilidade nas op¢Ges que dizem respeito a sua saude
e ao seu bem-estar.

De acordo com a legislagdo em vigor, Lei n2 60/2009, de 6 de agosto e a Portaria n2 196-
A/2010, de 9 de abril, existe em cada turma um projeto de educacdo sexual definido no inicio
do ano letivo, abarcando um conjunto de temas transversais as areas curriculares, enquadrado
pelo diretor de turma.

Neste contexto e, ainda de acordo com o art.210, da Lei n2 60/2009, de 6 de agosto e a
Portaria n? 196-A/2010, de 9 de abril, a escola continua empenhada na constituicdo de um

gabinete de informacgado e apoio, estabelecendo parceria com o Centro de Saude.

6.1.9 Apoios Educativos
Tempos de elevada utilidade pedagdgica por colocarem alunos com mais dificuldades

em contacto com os professores, situagdo na qual se sentem mais a vontade para colocar as
suas duvidas proporcionando a possibilidade de lhes ser dada uma explicagao direcionada, por
vezes complementada com exercicios. A frequéncia dos apoios coloca estes alunos em posi¢do

de acompanhar a aula subsequente, sendo por isso, um fator de democraticidade.

6.1.10 Educacdo para a Cidadania
A Estratégia de Educacdo para a Cidadania, decorrente do n.2 2 do art.2 15.2 Decreto-Lei

n.2 55/2018, de 6 de julho, estabelece os dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver
em cada ciclo e ano de escolaridade no dmbito da Educa¢do para a Cidadania. Cabe ao
Agrupamento definir o modo de organizacdo do trabalho, os projetos a desenvolver pelos alunos
que concretizam na comunidade as aprendizagens a desenvolver; as parcerias a estabelecer com

entidades da comunidade e a avaliagdo das aprendizagens dos alunos.

6.1.11 Programa de Mentoria
De acordo com a alinea q) da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 53-D/2020, de 20

de julho este programa identifica os alunos que, em cada escola, se disponibilizam para apoiar
os seus pares acompanhando-os, desighadamente, no desenvolvimento das aprendizagens,

esclarecimento de duvidas, na integracdo escolar, na prepara¢do para os momentos de
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avaliagdo e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares. Visa também
estimular o relacionamento interpessoal e a cooperagao entre alunos.
Neste contexto, o Conselho Pedagdgico do Agrupamento de Escolas de Alvaidzere

aprovou o Programa de mentoria, que se encontra em vigor.

6.1.12 Formacdo Continua
Garantir um servico publico de qualidade significa uma permanente renovacdo dos

saberes tedricos e praticos. Assim, no proximo triénio, a escola reforgard o investimento na
formacgdo continua, transversal ao pessoal docente e ndo docente, reconhecendo-a como vital
para a concretizacdo da qualidade profissional de cada um dos seus intervenientes e contributo
maior para o sucesso educativo dos seus alunos. A fim de corresponder as necessidades de
formacao continua dos docentes, a Escola colabora com o Centro de Formacdo Cenformaz, em
gue estd integrada e, eventualmente, com outras instituicdes que desempenhem a mesma
funcao.

6.1.13 Plano de A¢do para a Transicdo Digital
Na atual era da quarta revolucdo industrial, caracterizada por exponencial digitalizacdo

da sociedade e da economia, torna-se imperativa a transicdo de Portugal para um pais mais
digital e, consequentemente, mais competitivo e mais fortalecido a nivel internacional. Neste
contexto, é criado o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, que se assume como o motor de
transformacado do pais, tendo como propésito acelerar Portugal, sem deixar ninguém para tras,
e projetar o pais no mundo. Para este efeito, o Plano de A¢do para a Transi¢ao Digital tem como
principais areas de foco a:

6.1.13.1 capacitagdo digital das pessoas;

6.1.13.2 transformacao digital das empresas;

6.1.13.3 digitalizagdo do Estado.

in Portugal Digital, 5 de margo de 2020

Em contexto escolar, de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 30/2020,de 21 de abril, o

Plano de Agdo para a Transi¢do Digital apresenta a Medida 1 que prevé o Programa de Digitaliza¢cdo para as

Escolas.

Entre varias agdes, encontram-se:

6.1.13.4 O Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual

dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia, designadamente o DigCompEdu e o

DigCompOrg. Deste modo, as areas de intervencdo do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da

organizacao escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,

Avaliacdo das Aprendizagens Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga.

A criagdo de ecossistemas de desenvolvimento digital deverd considerar que a capacitagdo dos docentes e
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de outros profissionais de educacdo tera um papel determinante noalicercar da integracdo transversal das
tecnologias de informagdo e comunicacdo. Com esta integracdao pretende-se potenciar os processos de
inovacdo através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.
Nesse sentido, deverdo ser definidas metas e planeadas a¢bes para concretizar o Plano, bem como
mecanismos de monitorizacdo que possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores
fundamentais para o sucesso da Escola.

A elaboracdo deste Plano no AE Alvaidzere obedecerd as etapas previstas nos documentos
oficiais (recolha de evidéncias; analise dos dados; elaboracdo; implementa¢cdo e monitorizacdo
das acGes e avaliagdo), sendo que o documento final apds aprovacdo integrard o Projeto
Educativo 2021-2024 do AE de Alvaidzere, como adenda.

. O Plano de Capacitag¢ao Digital de Docentes (PCDD)

O Plano de Capacitacdo Digital de Docentes pretende garantir o desenvolvimento das
competéncias digitais necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital. O
desenvolvimento desta iniciativa é suportado por um conjunto de atividades (articulagdo entre
a DGE e os CFAE) das quais se destacam as oficinas de formagdo em 3 niveis de proficiéncia
digital. A capacitacdo dos docentes tem um papel determinante no alicercar da integracado
transversal do Digital nas suas praticas profissionais e pedagdgicas, na vida da escola, nas suas
rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e
exercicio de cidadania.

Informagéo consultada em https.://www.dge.mec.pt/pcdd/index.htm|

6.1.14 Atividades e projetos de complemento e enriquecimento curricular

6.1.14.1Projetos
Pela sua especificidade tematica e desenvolvimento por etapas nas quais os alunos se

envolvem sob orientagdo de professores ou técnicos especializados, incluindo, por vezes,
partilhas de experiéncias, os projetos assumem-se como aprendizagens significativas, cujo
resultado, por vezes, se traduz em prémios honrosos tanto para os envolvidos como para a

escola.

6.1.14.2Clubes
Com projeto aprovado no Conselho Pedagdgico, concretizam-se através de atividades

de frequéncia regular nas quais os alunos desenvolvem destrezas de acordo com os seus gostos

e aptidbes, socializam e desenvolvem competéncias civicas. A participa¢do nos clubes tem

contribuido decisivamente para a valorizagdo dos alunos nas diferentes vertentes da sua

formacdo cultural, artistica e desportiva.

7. Parcerias externas
Estruturas de apoio e rede de parcerias

O Agrupamento de Escolas de Alvaidzere enquanto organizacdo aberta ao meio
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envolvente, com o qual interage a fim de promover a constru¢do do curriculo, garante deste
modo aprendizagens significativas, por fazerem mais sentido e se tornarem mais percetiveis.
No concelho de Alvaiazere, o didlogo entre a escola e os agentes sociais/empresariais foi sempre
facil e proficuo, em virtude do valor que atribuem a formacdo das nossas criangas /alunos. Estas
parcerias sao notdrias na valorizacdo da qualidade do servico educativo em areas como a saude,
o voluntariado, o patrimdnio, as artes, a literatura, etc.

No momento, existem protocolos com os parceiros com os quais de algum modo é
possivel cooperar no ambito da atual oferta pedagdgica do Agrupamento. Se em alguma
circunstancia se vislumbrar no horizonte uma janela de oportunidade para uma nova parceria,
o Agrupamento fard as diligéncias necessarias para a implementar.

As parcerias em vigor foram estabelecidas com instituicdes de ambito autarquico,

humanitario, da saude, da cultura:

Municipio de Alvaidzere

Associagdo Humanitdria

Bombeiros de

Junta de Freguesia de Alvaiazere

Junta de Freguesia de Ma¢as de Dona Maria
Junta de Freguesia de Almoster

Junta de Freguesia de Pussos S3ao Pedro

Alvaiazere
Santa Casa da Misericérdia de Alvaiazere
Centro de Bem-estar-Social de Pussos

Junta de Freguesia de Pelm3d

Casa do Povo de Magas de Dona Maria
CERCIPENELA

Instituto de Apoio a Crianca
Associacdo de Produtores Florestais
ACRA

8. Divulgacao, monitorizacdo e avaliacao do Projeto Educativo

O projeto educativo sera disponibilizado na pagina web do Agrupamento de Escolas de
Alvaiazere e disponibilizado em suporte papel aos agentes educativos.
Por estabelecer metas, de cuja concretizagdo depende a eficicia da acdo educativa, imp&e-se a
realizacdo de momentos de avaliacdo intermédia que reorientem o trabalho da organizacdo e
permitam adequados reajustamentos do Projeto Educativo. No final da vigéncia, far-se-a a

avaliacdo final.
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A monitorizacdo anual e a avaliacdo final da execucdo do Projeto Educativo far-se-ao
através da aplicacdo de instrumentos de recolha de informacdo elaborados pela equipa de
autoavaliacdo e dirigidos a comunidade Educativa.

Nos relatérios de monitorizagdo e avaliagao final concluir-se-a sobre o nivel de execucao
do projeto, a consecugdo dos objetivos estratégicos e metas, o impacto no sucesso dos alunos

e na qualidade do servigo prestado.

9. Conclusao —impactos esperados na organizacao

O Agrupamento de Escolas de Alvaidzere, por ser instituicdo de referéncia neste
territdrio, assume papel fundamental na educacao para todos e na promocdo da igualdade de
oportunidades através do apoio aos mais desfavorecidos, articulando com as entidades
parceiras, a Associacdo de Pais e mesmo cidaddos.

Para cumprir a missdo a que nos propomos para além das sinergias existentes, contamos
com as dindmicas internas para as quais estdo mobilizados docentes, assistentes técnicos e
operacionais e, de especial relevo, encarregados de educacdo. Conscientes do esforco
redobrado que a modernidade exige até pelas contingéncias atuais, confiamos no progresso da
formacdo realizada tanto no dominio das aprendizagens, como da cidadania. Assim,
concretizando os desafios do Perfil dos Alunos preparam-se cidaddos para a juventude e idade
adulta, na expetativa de um futuro contributo de alguns para o futuro da sua terra.

O sentido de pertenca e amor as raizes serdo cultivados nas vivéncias escolares

guotidianas e, em especial, na concretizacdo do Plano Anual de Atividades.

Proposta final do Conselho Pedagdgico, em reunido de 10 de marcgo de 2021.

A presidente do Conselho Pedagdgico Gracga
Maria Marques Bras Freitas Gracio
Aprovacdo pelo Conselho Geral, em reunido do dia 7 de maio de 2021.

A presidente do Conselho Geral
Fatima Isabel Bernardes Guardado

Proposta de relatério de execugdo final presente a Conselho Pedagdgico, em reunido
de 23 de outubro de 2024.
A presidente do Conselho Pedagdgico

Graga Maria Marques Bras Freitas Gracio

Aprovacao do relatério de execugao final pelo Conselho Geral, em reunido do dia .....
de........ de 2024.

A presidente do Conselho Geral
Maria de Fatima Branco dos Santos Rodrigues Dias
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