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ENQUADRAMENTO

O presente documento tem como principal finalidade apresentar a monitorizacao intercalar

da implementacao e execucao do Plano de Acao Estratégica, para o biénio 2019/2021.

1. INTRODUCAO

No ambito da decisao da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 135/2019, de 14 de agosto,
que prorroga o mandato da EM-PNPSE por mais dois anos e que desafia os agrupamentos de
escolas a “revisitacao do seu Plano de Acao Estratégica (PAE) e a sua eventual reconstrucao
(reatualizacao) tendo em conta, os avancos conseguidos, as possiveis fragilidades detetadas
e os atuais desafios educativos”, o Agrupamento de Escolas de Alvaiazere decidiu aceitar o
desafio e tracou cinco medidas de acao estratégica, tendo em conta as fragilidades ainda
identificaveis no agrupamento e, presentemente, a necessidade de trabalhar no sentido de
capacitar os alunos e por em pratica metodologias condizentes com o Projeto de Autonomia
e Flexibilidade Curricular, numa harmonia de trabalho viabilizador dos objetivos do Projeto
Educativo.

Neste sentido, o Agrupamento de Escolas de Alvaidzere elaborou o seu Plano de Acao
Estratégica, o qual tem uma vigéncia de 2 anos letivos, a saber de 2019 a 2021. O Plano de
Acao Estratégica foi aprovado em sede de Conselho Pedagdgico a 6 de novembro de 2019,
implementado em novembro de 2019, tendo sido definida uma monitorizacao intercalar em
junho de 2020. Contudo, dada a situacdo extraordinaria de alteracao do calendario escolar
em virtude da suspensao das atividades letivas presenciais, por motivos pandémicos por
COVID-19, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.° 10-A/2020 de 13 de marco, artigo
9.° e Decreto-Lei n.° 14-G/2020 de 13 de abril, a data de apresentacao do Relatoério de
monitorizacao intercalar foi prorrogada para julho de 2020.

Para a monitorizacao do PAE recorreu-se, para além da observacao direta, a grelhas de
monitorizacao por medida, a relatorios de execucao das atividades do PAA, a analise de atas
(Conselho Pedagogico, Departamentos e Conselhos de Turma) e aplicacdo de inquéritos por
questionario. A informacao recolhida foi vertida em fichas de monitorizacao por medida, as
quais se anexam a este relatorio.

Assim sendo, o presente documento pretende ser um momento de reflexao, permitindo
monitorizar, avaliar e (re)orientar as varias acoes no sentido de promover uma melhoria
educativa e fomentar o sucesso dos alunos.

A equipa de monitorizacao, depois de recolhida toda a informacao necessaria, fez uma
analise dos resultados obtidos nas varias medidas.

Na sequéncia deste trabalho, apresenta-se uma avaliacdo global intercalar das medidas que

integram o PAE.
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2. MEDIDAS IMPLEMENTADAS

A avaliacao final dos dois anos do PAE do Agrupamento de Escolas de Alvaiazere permitiu-
nos afirmar que a consecucao das metas e objetivos esteve no parametro do expectavel o
que nos motivou para continuar a trabalhar no sentido de aperfeicoar praticas e
metodologias que concorram para a consecucao dos objetivos do Projeto Educativo e para a
promocao e qualidade do sucesso educativo. Foram elencadas as seguintes medidas com

respetiva implementacao no biénio 2019/2021:

MEDIDA

1. Comecar bem.

2. Promocao do habito de ler.

3. Saber mais, ser melhor em FQA e BG.

4. Flexibilidade e trabalho colaborativo.

5. Saber, saber fazer e saber estar.

3.




Relatorio de Monitorizacao Intercalar - Agrupamento de Escolas de Alvaiazere

3. BALANCO DA AVALIACAO DA EXECUCAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AVALIAGCAO GLOBAL DAS MEDIDAS

3.1.

RESULTADOS
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NAO ATINGIDAS
NAO MANTER
Bom

MuiTo
BOM

OBSERVAGCOES:

MEDIDA 1: Plano de apoio ao aluno e/ou relatorio técnico-pedagdgico: cerca de 38
alunos com RTP com acompanhamento de proximidade pela EMAEI.

MEDIDA 2: As metas referentes a medida nao foram atingidas, sendo de registar que
nao houve condicdes para a sua implementacao, em larga medida por forca da
suspensao das atividades letivas e nao letivas presenciais.

MEDIDA 3: Foi preparada pelo 8° ano, na disciplina de Fisico-Quimica uma atividade
pratica/ experimental para apresentar ao 1° ciclo que nao se concretizou por nao
haver aulas presenciais no 3° periodo. (2) Foi realizada como habitualmente uma
sessao de sensibilizacao para pais e encarregados de educacao sobre os exames
nacionais.

MEDIDA 4: Os dados referentes a articulacao entre disciplinas em cada turma foram
registados numa folha Excel online pelos professores, depois da realizacao de cada
atividade. Foram registadas de modo incompleto por alguns conselhos de turma a
participacao das estruturas educativas em algumas atividades, nomeadamente a
Biblioteca Escolar, o PES, os clubes e outras.

MEDIDA 5: Apesar de a meta ter sido alcancada, a suspensao das atividades letivas
presenciais e nao presenciais (situacao de Pandemia) de acordo com o Decreto-Lei
n.° 10A/2020, de 13 de marco e Decreto-Lei N° 14G/2020, de 13 de abril inviabilizou
o cumprimento dos dois Ultimos indicadores, designadamente: niUmero de mencoes
qualitativas do comportamento (dados do DT, delegados e assistentes operacionais)
e numero de atividades, projetos, clubes, ... (no minimo trés atividades distintas, com

o minimo de 25% dos alunos da turma, confirmado pelo DT) em que participaram.
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4. MEDIDAS QUE ALCANGARAM OU ULTRAPASSARAM AS METAS DEFINIDAS

MEDIDA 1 - COMECAR BEM

INDICADOR

Levantamento trimestral dos
resultados escolares dos

alunos abrangidos.

PROCESSOS

RESULTADOS

META BALANCO

Manter um nivel de transicao de 100%

nos 2°, 5° e 7° anos. Aumentar a

qualidade de sucesso: 1° ano: 95%; 2° Atingida
ano: 95%; 5° ano: 80%; 7° ano: 65%.

EVIDENCIAS
- Atas das reunioes da EMAEI;

- Analise das pautas de avaliacao.
A meta foi atingida (100%)

MEDIDA 4 - COLABORAR PARA FLEXIBILIZAR

INDICADOR

Atas das reunides da equipa

educativa.

PROCESSOS

RESULTADOS

META BALANCO

Criacao de equipas educativas por ciclo
de escolaridade com reunides
periodicas.
Atingida

EVIDENCIAS

Consulta das atas das reunides das equipas educativas do 1°,
2°, 3° ciclos e ensino Secundario

¢ Realizaram-se 6 reunides da equipa do 1° ciclo mas nao ha
registo do planeamento, operacionalizacao e monitorizacao
de atividades de articulacao entre disciplinas. Foi elaborado
um documento de articulacao de aprendizagens essenciais
entre o pré-escolar e o 1° ciclo.

¢ Realizaram-se 6 reunides da equipa educativa do 2° ciclo. Foi
analisado o documento de articulacao das aprendizagens
essenciais. Pontualmente foram referidas atividades a
realizar. Foi realizada com planeamento na equipa a

'7.
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comemoracao do Dia Mundial da Alimentacao. Foram
preenchidas as grelhas de recolha de informacao.

Realizaram-se 6 reunioes da equipa educativa do 3° ciclo
sendo que duas reuniram os professores do 7° ano e uma do
8°. Foi analisado o documento de articulacao das
aprendizagens essenciais.

Foram planeadas e articuladas na equipa pelo menos 8
atividades envolvendo prelos menos 10 disciplinas.

Realizaram-se 7 reunides da equipa educativa do Ensino
Secundario. Foi analisado o documento de articulacao das
aprendizagens essenciais e identificadas novas possiveis
articulacoes de conteldos entre varias disciplinas.

Foram planeadas atividades colaborativas no 10° (1) e nos
11° anos (2) e outras a proposito de visitas de estudo (3). Foi
considerado DAC o trabalho desenvolvido no ES no Dia do
Agrupamento e no encontro Erasmus.

MEDIDA 5 - SABER, SABER FAZER E SABER SER

INDICADOR

-N.° de participacoes
disciplinares/ocorréncias;

-N.° de medidas corretivas e
sancionatorias;

-N.° de encaminhamentos para o
GAAF;

-N.° de mencoes qualitativas do
comportamento;

-Relatorios de execucao - Clube dos

Amigos da Mediacao.

PROCESSOS

RESULTADOS

META BALANCO

No final dos 2 anos, reduzir os casos de
indisciplina em 25%, no universo de

alunos/criancas do Agrupamento. Atingida

EVIDENCIAS
- Consulta e analise dos relatorios trimestrais de atividades

do GAAF

- Apresentacdao nas reunides de Equipas Educativas,
Conselho Geral e Encarregados de Educacao no 1°periodo;
- Afixacao em todas as salas de aula e Biblioteca Escolar;

- Relatorio da atividade do Clube dos Amigos da Mediacéo;
-Reformulacdo dos registos de ocorréncia / participacdo
disciplinar; apresentacao nas reunides de equipas
educativas e divulgacao ao pessoal nao docente.

- Acao de Formacao do IAC pessoal docente;
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- Intervencao com sucesso do Clube dos Amigos de Mediacao
face a uma situacao de bullying;

- De acordo com o relatorio trimestral GAAF - 2° periodo
observa-se um decréscimo da percentagem em 4,7% de
indisciplina comparativamente com o mesmo periodo do
ano letivo transato (no 1° CEB nao se registaram casos de

indisciplina).

5. MEDIDAS QUE ALCANGARAM PARCIALMENTE AS METAS DEFINIDAS

MEDIDA 3 - SABER MAIS, SER MELHOR EM FQA E BG

INDICADOR
» Levantamento trimestral das
classificacoes de mérito nas
disciplinas envolvidas no 3° ciclo e
estudo evolutivo.

o Registos de atividades nas atas
de CT.

Processos

Resultados

META BALANCO

Aumentar a qualidade do sucesso

atingindo mais 10% de mérito nas
disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica, no 3° ciclo relativamente a

Atingida
parcialmente

média dos valores obtidos nos trés anos
indicados.

EVIDENCIAS

Recolha das classificacdes de mérito na disciplina de Fisico-
Quimicas no ano de 2019/2020 e estudo comparativo com
2018/2019;

Recolha das classificacoes de mérito na disciplina de
Ciéncias Naturais no ano de 2019/2020 e estudo
comparativo com 2018/2019;

Participacao em projetos;

Utilizacao do tempo comum de Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimicas para desenvolver projetos/atividades comuns.

3° ciclo - Fisico-Quimicas - sucesso de qualidade

7° ano - 2018/2019 - 25%; meta para 2019/2020 - 30,2%;
resultado alcancado em 2019/2020 - 37%.

8° ano - 2018/2019 - 28,9%; meta para 2019/2020 - 35;
resultado alcancado em 2019/2020 - 26,9%.

9° ano - 2018/2019 - 20,8%; meta para 2019/2020 - 27,7%;
resultado alcancado em 2019/2020 - 28,9%.

3° ciclo - Ciéncias Naturais - sucesso de qualidade

7° ano - 2018/2019 - 22,5%; meta para 2019/2020 - 29,6%;
resultado alcancado em 2019/2020 - 71,3% .

8° ano - 2018/2019 - 34,2%; meta para 2019/2020 - 42,7%;
resultado alcancado em 2019/2020 - 43,5%

9° ano - 2018/2019 - 37,5%; meta para 2019/2020 - 39,8%;
resultado alcancado em 2019/2020 - 72,6%.

As turmas de 7° ano participaram no projeto Ler + Espaco -
parceria entre a disciplina de Fisico-Quimicas e Biblioteca
Escolar.

9.
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e Preparacao e execucao de um trabalho colaborativo e
exposicao de trabalhos dos alunos no bloco B- “Moléculas
na atmosfera primitiva e atual”.

MEDIDA 4 - COLABORAR PARA FLEXIBILIZAR

INDICADOR META BALANCO
» Documentos de registo das Envolvimento de cada disciplina em pelo
atividades realizadas. menos uma atividade de natureza
colaborativa e interdisciplinar por
periodo;

e Levantamento trimestral dos Realizacao de pelo menos uma atividade
dados relativos a realizacdo de colaborativa e interdisciplinar entre

atividades/trabalho ciclos de escolaridade por ano;

interdisciplinar e ou de

articulacao curricular por turma Organizacao de pelo menos duas Atingida
(individualmente ou em parceria atividades colaborativas e parcialmente

com outras turmas) - DAC’s. (1) interdisciplinares que envolvam a
componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento;

Realizacao de pelo menos duas
atividades colaborativas e
interdisciplinares que envolvam outras
estruturas pedagogicas: PES, Biblioteca
Escolar, Clubes, ... ou outros parceiros.

EVIDENCIAS

Processos . Levantamento do numero de professores de cada
Conselho de Turma envolvidos em atividades colaborativas e
interdisciplinares.

. Balanco das atividades realizadas por turma e
registadas numa grelha Excel colocada online e de
preenchimento auténomo

Resultados e No1° ciclo todos os professores estiveram envolvidos na
realizacao de pelo menos uma atividade de articulacao
entre as diferentes disciplinas curriculares.

¢ No 2°, 3° ciclos e Ensino Secundario, em 62% das turmas,
verificou-se o envolvimento de 9 ou mais professores na
realizacao de pelo menos uma atividade de articulacao
entre as diferentes disciplinas curriculares.

o Foram registadas as atividades das diferentes disciplinas
e registaram-se os seguintes resultados:

» 0% das turmas obteve o envolvimento de cada
disciplina em pelo menos uma atividade de natureza
colaborativa e interdisciplinar por periodo;

» 88% das turmas realizaram pelo menos uma atividade
colaborativa e interdisciplinar entre ciclos de
escolaridade por ano;

» 76% das turmas organizaram pelo menos duas
atividades colaborativas e interdisciplinares que

10 ®
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envolveram a componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento;

» 44% das turmas realizaram pelo menos duas
atividades colaborativas e interdisciplinares que
envolveram outras estruturas pedagogicas: PES,
Biblioteca Escolar, Clubes, ... ou outros parceiros.

MEDIDA 5 - SABER, SABER FAZER E SABER SER

INDICADOR META BALANCO

» Nimero de participacoes Atingida
disciplinares/ocorréncias; parcialmente
» Nimero de medidas corretivas e Atingida
sancionatorias. No final dos 2 anos, reduzir os casos de parcialmente
» Nimero de encaminhamentos indisciplina em 25%, no universo de Atingida
para o GAAF. alunos/criancas do Agrupamento. parcialmente
« Nimero de mencoes qualitativas Atingida
do comportamento; parcialmente
e Relatorio de Execucao - Clube Atingida

dos Amigos da Mediacao. parcialmente
o Numero de atividades, projetos, Estabelecer em pelo menos 25% a Meta nao

clubes, ... (no minimo trés participacao das turmas em trés aplicada

atividades distintas, com o atividades diferentes.

minimo de 25% dos alunos da
turma, confirmado pelo DT) em
que participaram.

EVIDENCIAS

Processos e Consulta e analise dos relatorios trimestrais de atividades
do GAAF;

¢ Apresentacao nas reunides de Equipas Educativas, Conselho
Geral e Encarregados de Educacgéo no 1°periodo;

e Codigo de Conduta afixado em todas as salas de aula,
Biblioteca Escolar;

e Relatorio da atividade do Clube de Mediacao;

¢ Elaboracao do modelo de ata da Assembleia de turma;

e Reformulacdo dos registos de ocorréncia / participacao
disciplinar; Apresentacao nas reunidoes de Equipas
Educativas e divulgacao ao pessoal nao docente;

e Elaboracao da tipificacdo de infracao/ graus - Codigo de
Conduta;

e Elaboracdo de grelha de operacionalizacdo de critérios -
Turma do Ano;

¢ Elaboracao e aplicacao do guidao turma do ano.

Resultados e De acordo com o relatorio trimestral GAAF - 2° periodo
observa-se um decréscimo da percentagem em 4,7% de
indisciplina comparativamente com o mesmo periodo do
ano letivo transato (no 1° CEB nao se registaram casos de
indisciplina).

¢ Atas de Conselho de Turma - intervencao do GAAF, no 1.°
periodo, a nivel de situacdes de indisciplina de 4 alunos (3
alunos do 5.°ano e 1 aluno do 4.° ano - 1.°CEB) - evidenciou-
se melhoria do comportamento/taxa de transicao: 100%;

11
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e Escola de Acolhimento: 1 aluno com Plano de Intervencao
(CPCJ/EMAEI/GAAF/CT) - taxa de transicao 100%;

e Grelhas de monitorizacao.

e Acao de Formacao do IAC pessoal docente - participacao de
33% dos docentes.

e Intervencao com sucesso do Clube dos Amigos de Mediacao
face a uma situacao de bullying (interpares); intervencao
com sucesso na sensibilizacao dos alunos para a
manutencdao do espaco fisico/equipamentos dos WC
masculinos/alunos - 100% de eficacia tendo em conta as
situacdes reportadas.

OBSERVAGOES: Relativamente aos indicadores cujo balanco surge como “parcialmente cumprido” ou
“nao cumprida” é de registar que a referida qualificacdo, prende-se com a suspensao de atividades
letivas presenciais, devido a situacdo de Pandemia, por COVID-19, de acordo com o estipulado nos
Decreto-Lei n.° 10A/2020, de 13 de marco e Decreto-Lei n.° 14G/2020, de 13 de abril, o mesmo se
aplica a Meta cuja indicacdo surge como “meta nao aplicada”.

0 cddigo de conduta ja foi reformulado sendo de manter a sua aplicacao.

12 ©
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6. PONTOS FORTES

MEDIDAS

¢ O trabalho colaborativo entre a equipa da EMAEI e os professores titulares de
turma/diretores de turma na identificacao dos alunos e definicao de medidas.

e A identificacao atempada dos alunos em risco de insucesso e o diagndstico dos
fatores de insucesso.

e A intervencdao de técnicos exteriores (terapeuta da fala, técnicos de saulde,

psicologos...) em articulacao com a EMAEI e os PPT/DTs.

e A melhoria significativa das classificacbes de mérito nas disciplinas de Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica - 3.° ciclo, no final do ano de 2019/2020 (excecao do 8.°
ano em FQ que desceu a percentagem de mérito;

e a realizacao dos laboratérios abertos no Dia do Agrupamento.

e As reunides das equipas educativas do 3° ciclo e Ensino Secundario foram mais
assertivas no planeamento, operacionalizacao e monitorizacao do trabalho
colaborativo a desenvolver.

¢ A percentagem (88%) de turmas que realizaram atividades atividade em articulacao
com outras turmas ou anos de escolaridade.

¢ O envolvimento dos professores em atividades colaborativas com destaque para o 7°

ano onde trabalharam colaborativamente cerca de 13 professores por turma.

e Intervencao do GAAF;
e Clube dos Amigos de Mediacao;

e Acoes de sensibilizacao PD.

OBSERVAGCOES/CONSIDERAGOES:

Com base nos dados fornecidos é possivel observar que os pontos fortes se enquadram,

essencialmente, na promocao do sucesso escolar dos alunos, na generalidade das disciplinas

e em particular, nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica - 3.° ciclo, para o qual

contribuiram o trabalho colaborativo, a intervencao da EMAEI e outras estruturas internas

e/ou externas ao Agrupamento, a articulacao e interdisciplinaridade planificadas em

reunides de equipas educativas.

Salienta-se ainda a intervencao do Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia, na medida em

que promoveu, juntamente com outras estruturas (e.g. EMAEI, IAC, CPCJ, Clube dos Amigos

da Mediacao), quer através da formacao de docentes quer através de acoes de proximidade,

o reforco da inclusao e equidade dos alunos que se encontravam em condicées menos

favoraveis, sejam elas de caracter familiar, escolar ou outras.
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7. OPORTUNIDADES DE MELHORIA

MEDIDAS

¢ Acompanhamento parental.

e Maior participacao em projetos nacionais de acordo com a area curricular.

¢ Promocao, quer pelas turmas de 3° ciclo, quer pelas do E.S., de pelo menos uma
atividade pratica / experimental de apresentacao/ articulacdo de conteldos para
outra turma ou ciclo de ensino por ano.

e Utilizacao da aula comum de CN e FQ no 8° ano para realizacao de pelo menos um

trabalho articulado, uma vez por periodo.

¢ Deve ser revisto e melhorado o planeamento, a operacionalizacao e a monitorizacao
do trabalho colaborativo a desenvolver no 1° e 2° ciclos.

e As atividades onde se podem fazer articulacdo de contelidos devem ser pensadas e
realizadas por todas as disciplinas do curriculo.

¢ As grelhas de recolha de informacao devem ser preenchidas com regularidade para
poder fazer a leitura periddica dos dados e reajustar a atuacao das

turmas/disciplinas.

e Registos de ocorréncia/participacoes disciplinares devem ser registadas no GIAE
pelos docentes. Quando nao for possivel proceder a este registo no GIAE, devem ser
apresentados em suporte de papel pelo pessoal docente, nao docente e alunos, para
serem arquivados um dossier proprio na sala de diretores de turma.

e O diretor de turma deve imprimir mensalmente um relatorio destes registos e
arquivar em dossier proprio- para tratamento estatistico pela equipa do PAE (medida
5)/PAM (Acao Q)

OBSERVACOES/CONSIDERACOES:

Com base nos dados fornecidos é possivel observar que as oportunidades de melhoria se

enquadram, essencialmente, na aposta em atividades de natureza pratica e experimental

nas turmas de 3.° ciclo e Ensino Secundario, a rentabilizacdo de aulas comuns como € o caso

das disciplinas de CN e FQ (8.° ano). Torna-se importante ainda, uma monitorizacao e

supervisao de atividades frequente, por forma a ajustar a atuacao das turmas e/ou

disciplinas. Salienta-se ainda, a indicacao para um maior acompanhamento parental.

Recomenda-se também, a gestao informatica dos registos de ocorréncia/participacoes

disciplinares através da rentabilizacao da plataforma GIAE.
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CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

A implementacado do Plano de Acao Estratégica ocorreu em paralelo com a implementacao
do Plano de Acbes de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Alvaiazere, por forma a
rentabilizar trabalho e recursos e assim articular a execucao das atividades de algumas acoes
de melhoria do PAM com as medidas inscritas no PAE.

A monitorizacao intercalar do Plano de Acao Estratégica teve como proposito aferir o
cumprimento das metas definidas, em funcao das atividades realizadas, rever criticamente
o trabalho realizado e proceder a ajustes e alteracdes e assim, contribuir para a melhoria
dos resultados escolares e do sucesso educativo.

Os resultados do Plano de Acao Estratégica sao globalmente satisfatorios e permitem concluir
que o trabalho desenvolvido no Agrupamento teve em conta as medidas, elencadas no Plano
de Acao Estratégica em articulacdo com os documentos estruturantes do Agrupamento.
Neste sentido, ha a registar que das cinco medidas definidas e ja quatro implementadas, o
cumprimento das metas oscila entre o satisfatorio e o muito bom.

Note-se que a situacao pandémica por COVID-19 e o consequente plano E@D, teve um
impacto menos positivo, em particular nas medidas 4 - Colaborar para flexibilizar e 5 - Saber,
saber fazer e saber ser, dado que as respetivas metas estavam estruturadas em funcao do
trabalho com alunos, docentes e nao docentes num plano direto e numa logica de
proximidade, o que condicionou o nao cumprimento de algumas das metas e/ou atividades
delineadas. E de salientar que a medida 1 - Comecar bem - atingiu plenamente a meta
prevista, sendo o seu balanco intercalar de nivel muito bom. Por seu turno, a medida 2 -
Promocao do habito de ler - nao foi implementada e como tal, nao ha dados que permitam
fazer uma monitorizacao intercalar da mesma. Relativamente a esta medida ha a registar
que nao se reuniram as condicdes para a sua implementacao, em larga medida por forca da
suspensao das atividades letivas e nao letivas presenciais. Contudo, e dado que este relatoério
se reporta a um balanco intercalar da concretizacao das metas, é intencao da equipa
responsavel pela medida levar a cabo um conjunto de acdes, que possibilitem uma resposta
eficaz as metas definidas, sendo por isso de manter quer as metas quer as atividades
inicialmente delineadas.

Considera-se que de uma forma global e em funcao dos constrangimentos inerentes a sua
efetivacao e alheios a instituicao e responsaveis pelas acoes, € possivel apresentar um
balanco positivo do Plano de Acdes de Melhoria, sendo de manter ou manter com alteracées
as metas definidas. Contudo, recomenda-se a continuidade do trabalho realizado, cientes
de que ha a necessidade de cada equipa (re)definir estratégias, metodologias e planos de
atuacao que sejam consonantes com a possibilidade de um novo periodo temporal, cuja

modalidade pedagogica seja o regime misto ou a distancia.
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Anexos
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Anexo 1 - Ficha de monitorizacao Medida 1: Comecar bem

MEDIDA - COMECAR BEM BALANCO
INDICADOR META
META
e Levantamento trimestral dos resultados escolares dos | Manter um nivel de transi¢do de 100% nos 22, 52 e 72 | ACANGADA - P
aIUnOS abrangldos' anos. i 19 ano: PARCIALMENTE ALCANGADA
Aumentar a qualidade de sucesso: 100% ALCANCADA
12 ano: 95%
o . 0,
22 ano: 95% 29 ano:
o . 0,
52 ano: 80% 100%
72 ano: 65%
52 ano:
100%
72 ano:
100%
META META META NAO
ALCANCADA = PARCIALMENTE = ALCANCADA
ALCANCADA
META META META NAO
ALCANGCADA PARCIALMENTE ALCANGCADA
ALCANCADA

OBSERVACOES/JUSTIFICACAO:
¢ Plano de apoio ao aluno e/ou relatdrio técnico-pedagdgico: cerca de 38 alunos com RTP com acompanhamento de proximidade pela EMAEI.
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MEDIDA

ATIVIDADES

Trabalho da EMAEI, em colaboragdo com os educadores e professores titulares de
turma / diretores de turma, na:

e |[dentificacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem em riscos de insucesso

o Diagndstico dos fatores de insucesso
o Definicdo das medidas de apoio a aplicar

e Acompanhamento periddico da aplicacdo das medidas através de reunides sectoriais
com os docentes e/ou técnicos que prestam apoio direto aos alunos (terapeuta da
fala, técnicos de saude, etc.).

e Atividades dos grupos de trabalho da verticalidade do Portugués e da Matematica em

articulagdo com o CLDS, a CPCJ, a CIMRL e a Biblioteca Escolar.

OBSERVACOES/JUSTIFICAGCAO:

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

BALANCO

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE
CUMPRIDA
PARCIALMENTE
CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE
CUMPRIDA
PARCIALMENTE

NAo
CUMPRIDA
NAO
CUMPRIDA

NAo
CUMPRIDA
NAo
CUMPRIDA
NAo
CUMPRIDA

NAO
CUMPRIDA

NAo
CUMPRIDA
NAo
CUMPRIDA

MANTER

MANTER

MANTER

MANTER

MANTER

MANTER

MANTER

MANTER

PERTINENCIA

MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES
MANTER
C/ALTERACOES
MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES
MANTER
C/ALTERACOES

NAo
MANTER
NAo
MANTER

NAo
MANTER
NAo
MANTER
NAo
MANTER

NAo
MANTER

NAO
MANTER
NAO
MANTER
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EVIDENCIAS
PROCESSOS (metodologias, estratégias, articulagdo, etc.) RESULTADOS
Atas das reunides da EMAEI; e 100%
Analise das pautas de avaliagdo.
Muito Bom Bom SATISFATORIO INSATISFATORIO
ANALISE SWOT
PONTOS FORTES OPORTUNIDADES DE MELHORIA
O trabalho colaborativo entre a equipa da emaei e os professores e 0 acompanhamento parental.
titulares de turma / diretores de turma na identificagcdo dos alunos e
definicdo de medidas;
A identificacdo atempada dos alunos em risco de insucesso;
O diagndstico dos fatores de insucesso;
a intervencdo de técnicos exteriores (terapeuta da fala, técnicos de
salde, psicologos, ...) em articulagdo com a EMAEIli e os PTT /Dts.

Coordenador(a) da Medida
Diretora
Graga Maria Freitas Gracio
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Anexo 2 - Ficha de monitorizacao Medida 3: Saber mais, ser melhor em FQA e BG

MEDIDA 3: Saber mais, ser melhor em FQA E BG BALANCO
INDICADOR META
e Levantamento trimestral das classificagbes de mérito nas META META META NAO
disciplinas envolvidas no 32 ciclo e estudo evolutivo. Aumentar a qualidade do sucesso atingindo mais 10% de | ALCANGADA | PARCIALMENTE | ALCANGADA
mérito nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico- ALCANCADA -
* Registos de atividades nas atas de CT. Quimica, no 32 ciclo relativamente & média dos valores | M L METANAO
b d ’ N . d d ALCANCADA PARCIALMENTE ALCANCADA
obtidos nos trés anos indicados. TS
e Resultados da avaliagdo externa nas disciplinas META META META NAO
envolvidas. (1) Atingir classificacdes iguais ou superiores a 10 valores nos | ALCANGADA | PARCIALMENTE | ALCANGADA
resultados da avaliacdo externa nas disciplinas de Fisica e ALCANCADA
e Relatério trimestral das oficinas de BG e FQA. (2) Quimica A e Biologia e Geologia. META META META NAO
ALCANGADA PARCIALMENTE ALCANCADA
ALCANCADA
OBSERVAGOES/JUSTIFICACAO:
(1) Este indicador ndo foi avaliado por ndo existirem ainda dados.
(2) Este indicador serd avaliado em 2020/2021.
ACAO DE MELHORIA: BALANCO PERTINENCIA
ATIVIDADES
No 3¢ ciclo: CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERA(;OES MANTER

e Realizacdo de pelo menos uma atividade pratica / experimental de apresentac¢io/
articulagdo de conteldos para outra turma ou ciclo de ensino por ano; (1) (3)
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No 3¢9 ciclo: CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO

e Inscrigdo/participagdo de cada turma em pelo menos um projeto a nivel regional ou PARCIALMENTE | CUMPRIDA C/ALTERACOES | MANTER

nacional no &mbito das Ciéncias Naturais ou Fisico — Quimica (Ex. SuperTmatic, Ler
+ Espaco, Projeto llidio Pinho entre outros);

No 3%ciclo: CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NZO
e Utilizacdo do tempo comum atribuido as duas disciplinas (Ciéncias Naturais e PARCIALMENTE  CUMPRIDA C/ALTERACOES | MANTER
Fisico-Quimica), no 82 ano, para desenvolver atividades/projetos comuns a
apresentar a comunidade educativa.

No ensino secundario: CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
q = 5 0 & ; L PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
e Aplicacdo de um instrumento de avaliacdo de métodos e habitos de trabalho (102 / ¢
Ano).
No ensino secundario: CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
~ . . . PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
o Implementa¢do de estratégias junto dos alunos para melhoria dos resultados / ¢
escolares.
No ensino secundario: CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
= an-aMa ) q = q =2 PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
e Sessdo de sensibilizagdo / orientacdo para pais e encarregados de educacgdo no
sentido de acompanhar o estudo auténomo dos alunos. (2)
No ensino secundario: CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
~ .. PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
e Implementacdo da oficina “Vamos a Exame”. / ¢
e Desenvolvimento de pelo menos uma atividade pratica / experimental de | CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACC)ES MANTER

apresentacdo/ articulacdo de conteldos para outra turma ou ciclo de ensino por ano.

(3)
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No 32 ciclo e ensino secundario: CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
e Divulgac3o do Dia Nacional da Cultura Cientifica (hovembro) através da realizac3o de PARCIALMENTE | CUMPRIDA C/ALTERACOES  MANTER
um evento com mostra de experiéncias e projetos desenvolvidos no Agrupamento.
No 32 ciclo e ensino secundario: CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER

e Dinamizagao de laboratérios abertos para o 12 e 22 ciclos no Dia do Agrupamento
(janeiro). (3)

OBSERVACOES/JUSTIFICACAO:
(1) Foi preparada pelo 82 ano, na disciplina de Fisico-Quimica uma atividade pratica/ experimental para apresentar ao 12 ciclo que n3o se concretizou
por ndo haver aulas presenciais no 32 periodo.
(2) Foi realizada como habitualmente uma sessao de sensibilizacdo para pais e encarregados de educacdo sobre os exames nacionais.
(3) As atividades colaborativas e de articulagdo que implicam juntar turmas diferentes no mesmo espaco deverdo ser repensadas de modo a permitir a
sua realizacdo a distancia ou noutro formato a definir.

EVIDENCIAS
PROCESSOS (metodologias, estratégias, articulagdo, etc.) RESULTADOS
e Recolha das classificagdes de mérito na disciplina de Fisico-Quimicas e 32 ciclo - Fisico-Quimicas — sucesso de qualidade
no ano de 2019/2020 e estudo comparativo com 2018/2019. 72 ano —2018/2019 — 25%; meta para 2019/2020 — 30,2%; resultado

alcancado em 2019/2020 — 37%.

82 ano —2018/2019 — 28,9%; meta para 2019/2020 — 35; resultado
alcancado em 2019/2020 — 26,9%.

92 ano — 2018/2019 — 20,8%; meta para 2019/2020 — 27,7%;
e Recolha das classificagdes de mérito na disciplina de Ciéncias Naturais resultado alcangcado em 2019/2020 — 28,9%.
no ano de 2019/2020 e estudo comparativo com 2018/2019.
e 32 ciclo - Ciéncias Naturais — sucesso de qualidade
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72 ano — 2018/2019 — 22,5%; meta para 2019/2020 — 29,6%;
resultado alcancado em 2019/2020 — 71,3%.

82 ano — 2018/2019 — 34,2%; meta para 2019/2020 — 42,7%;
resultado alcangcado em 2019/2020 — 43,5%

92 ano —2018/2019 — 37,5%; meta para 2019/2020 — 39,8%;
resultado alcangcado em 2019/2020 — 72,6%.
e Participagao em projetos

e Asturmas de 72 ano participaram no projeto Ler + Espaco — parceria

e A . L. L. entre a disciplina de Fisico-Quimicas e Biblioteca Escolar.
e Utilizagdo do tempo comum de Ciéncias Naturais e Fisico- Quimicas

para desenvolver projetos/atividades comuns.

e Preparacdo e execugdo de um trabalho colaborativo e exposi¢do de
trabalhos dos alunos no bloco B— “Moléculas na atmosfera primitiva

e atual”
e Levantamento dos resultados da avaliagdo externa nas disciplinas ~ . . . . -
wid e -—-—-N3o existem ainda, dados relativos a avaliagdo externa
envolvidas. 2019/2020 -
e Andlise do relatdrio trimestral das oficinas de BG e FQA.
e - Arealizar durante o ano de 2020/2021
Muito Bom Bom SATISFATORIO INSATISFATORIO
ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

A melhoria significativa das classificacGes de mérito nas disciplinas de
Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica — 32 ciclo, no final do ano de
2019/2020 (excecdo do 82 ano em Fisico-Quimica que desceu a
percentagem de mérito).

A realizacdo dos laboratdrios abertos no Dia do Agrupamento.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA
Maior participacdo em projetos nacionais de acordo com a darea
curricular.
Promocgao, quer pelas turmas de 32 ciclo, quer pelas do E.S., de pelo
menos uma atividade pratica / experimental de apresentacgdo/




Relatorio de Monitorizacao Intercalar - Agrupamento de Escolas de Alvaiazere

articulacdo de conteldos para outra turma ou ciclo de ensino por
ano.

Utilizacdo da aula comum de CN e FQ no 82 ano para realizacdo de
pelo menos um trabalho articulado, uma vez por periodo.

Coordenador(a) da Medida,

Isabel Mota
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Anexo 3 - Ficha de monitorizacao Medida 4: Colaborar para flexibilizar

MEDIDA 4: Colaborar para flexibilizar BALANCO
INDICADOR META

e Atas das reunides da equipa educativa. Criagao de equipas educativas por ciclo de escolaridade META META META NAO
com reunioes perlo'dlcas ALCANGADA PARCIALMENTE ALCANCADA

ALCANCADA
Envolvimento de cada disciplina em pelo menos uma META META META NAO
atividade de natureza colaborativa e interdisciplinar por | ALCANCADA | PARCIALMENTE | ALCANGADA

periodo; ALCANCADA

7

e Documentos de registo das atividades realizadas. Realizac3o de pelo menos uma atividade colaborativa e META META META NAO
interdisciplinar entre ciclos de escolaridade por ano; ALCANCADA [ PARCIALMENTE f  ALCANCADA

e Llevantamento trimestral dos dados relativos a ALCANCADA
realizacdo de atividades/trabalho interdisciplinar e ou de Organizag3o de pelo menos duas atividades colaborativas META META META NAO
articulagdo curricular por turma (individualmente ouem | e interdisciplinares que envolvam a componente | ALCANGADA | PARCIALMENTE | ALCANCADA

parceria com outras turmas) — DAC’s. (1) curricular de Cidadania e Desenvolvimento; ALGRIADA
Realiza¢do de pelo menos duas atividades colaborativas e META META META NAO

interdisciplinares que envolvam outras estruturas | ALCANGADA | PARCIALMENTE | ALCANCADA

pedagdgicas: PES, Biblioteca Escolar, Clubes, ... ou outros ALGRIADA
parceiros.
e Relatodrio intercalar no final do 12 ano de aplicagao. Apresentagdo de um relatério no final do 12 ano de META META META NAO
aplicagio. ALCANGADA | PARCIALMENTE | ALCANGADA
ALCANGADA
e Relatério final Apresentagdo de um relatdrio final relativo aos dois anos META META META NAO
de aplicacdo da medida. ALCANGADA | PARCIALMENTE | ALCANGADA
ALCANGADA

OBSERVACOES/JUSTIFICAGAO:
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(1) As atividades colaborativas e de articulacdo que implicam juntar turmas diferentes no mesmo espaco deverdo ser repensadas de modo a permitir a

sua realizacdo a distancia ou noutro formato a definir.

MEDIDA 4

ATIVIDADES

e Reunides periddicas das equipas educativas para assegurar o planeamento,
operacionalizacdo e monitorizacdo do trabalho colaborativo a desenvolver.

e Elaboragdo e preenchimento de uma ficha de registo de cada atividade desenvolvida
por turma.

e Envolver os professores de cada Conselho de Turma em atividades colaborativas e
interdisciplinares.

e Recolha e analise trimestral dos dados relativos as atividades desenvolvidas.

OBSERVACOES/JUSTIFICACAO:

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

CUMPRIDA

BALANCO

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

CUMPRIDA
PARCIALMENTE

NAo
CUMPRIDA

NAO
CUMPRIDA

NAO
CUMPRIDA

NAO
CUMPRIDA

MANTER

MANTER

MANTER

MANTER

PERTINENCIA

MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES

MANTER
C/ALTERACOES

NAo
MANTER

NAo
MANTER

NAo
MANTER

NAo
MANTER

Os dados referentes a articulagdao entre disciplinas em cada turma foram registados numa folha Excel online pelos professores depois da realiza¢do de cada
atividade. Foram registadas de modo incompleto por alguns conselhos de turma a participa¢do das estruturas educativas em algumas atividades,

nomeadamente a Biblioteca Escolar, o PES, os clubes e outras.
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EVIDENCIAS

PROCESSOS (metodologias, estratégias, articulagdo, etc.)

Consulta das atas das reunides das equipas educativas do 19, 29, 3¢
ciclos e ensino Secundario

Elaboragdo de fichas de registo das atividades realizadas — deverao
estar arquivadas nos PCT de cada turma.

RESULTADOS

Realizaram-se 6 reunides da equipa do 12 ciclo, mas ndo ha registo
do planeamento, operacionalizacdo e monitorizacdo de atividades
de articulacdo entre disciplinas. Foi elaborado um documento de
articulagdo de aprendizagens essenciais entre o pré-escolar e o 12
ciclo.

Realizaram-se 6 reunides da equipa educativa do 22 ciclo. Foi
analisado o documento de articulacdo das aprendizagens essenciais.
Pontualmente foram referidas atividades a realizar. Foi realizada
com planeamento na equipa a comemorag¢ao do Dia Mundial da
Alimentac¢do. Foram preenchidas as grelhas de recolha de
informacao.

Realizaram-se 6 reunides da equipa educativa do 32 ciclo sendo que
duas reuniram os professores do 72 ano e uma do 89. Foi analisado o
documento de articulagao das aprendizagens essenciais.

Foram planeadas e articuladas na equipa pelo menos 8 atividades
envolvendo prelos menos 10 disciplinas.

Realizaram-se 7 reunides da equipa educativa do Ensino Secundario.
Foi analisado o documento de articulagdo das aprendizagens
essenciais e identificadas novas possiveis articulagées de conteudos
entre varias disciplinas.

Foram planeadas atividades colaborativas no 102 (1) e no 112 anos
(2) e outras a propdsito de visitas de estudo (3). Foi considerado
DAC o trabalho desenvolvido no ES no Dia do Agrupamento e no
encontro Erasmus +.
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Levantamento do numero de professores de cada Conselho de Turma

envolvidos em atividades colaborativas e interdisciplinares.

Balanco das atividades realizadas por turma e registadas numa
grelha excel colocada online e de preenchimento auténomo.

——————————————— Nao foi feito levantamento de dados.

No12 ciclo todos os professores estiveram envolvidos na realizacdo
de pelo menos uma atividade de articulacdo entre as diferentes
disciplinas curriculares.

No 29, 32 ciclos e Ensino Secundario, em 62% das turmas, verificou-
se o envolvimento de 9 ou mais professores na realizacdo de pelo
menos uma atividade de articulagdo entre as diferentes disciplinas
curriculares.

Foram registadas as atividades das diferentes disciplinas e
registaram-se os seguintes resultados:

0% das turmas obteve o envolvimento de cada disciplina em pelo
menos uma atividade de natureza colaborativa e interdisciplinar por
periodo;

88% das turmas realizaram pelo menos uma atividade colaborativa e
interdisciplinar entre ciclos de escolaridade por ano;

76% das turmas organizaram pelo menos duas atividades
colaborativas e interdisciplinares que envolveram a componente
curricular de Cidadania e Desenvolvimento;

44% das turmas realizaram pelo menos duas atividades
colaborativas e interdisciplinares que envolveram outras estruturas
pedagdgicas: PES, Biblioteca Escolar, Clubes, ... ou outros parceiros.

Muito Bom Bom SATISFATORIO INSATISFATORIO
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ANALISE SwoT

PONTOS FORTES

e As reunibes das equipas educativas do 32 ciclo e Ensino Secunddrio foram
mais assertivas no planeamento, operacionalizagdo e monitorizacdo do
trabalho colaborativo a desenvolver.

o A percentagem (88%) de turmas que realizaram atividades atividade em
articulagdo com outras turmas ou anos de escolaridade.

e O envolvimento dos professores em atividades colaborativas com
destaque para o 72 ano onde trabalharam colaborativamente cerca de 13
professores por turma.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

e Deve ser revisto e melhorado o planeamento, a operacionalizacdo e a
monitoriza¢do do trabalho colaborativo a desenvolver no 12 e 22 ciclos.

e As atividades onde se podem fazer articulacdo de conteudos devem ser
pensadas e realizadas por todas as disciplinas do curriculo.

e As grelhas de recolha de informacdo devem ser preenchidas com
regularidade para poder fazer a leitura periddica dos dados e reajustar a
atuacdo das turmas/disciplinas.

Coordenador(a) da Medida,

Isabel Mota
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Anexo 4 - Ficha de monitorizacao Medida 5: Saber, saber fazer e saber estar

MEDIDA 5 - O SABER, O SABER FAZER E O SABER ESTAR BALANCO

INDICADOR META

e NUmero de participagdes disciplinares/ocorréncias;
e N2 de medidas corretivas e sancionatorias;
o N2 de encaminhamentos para o GAAF;

e Numero de mengdes qualitativas do comportamento;

o Relatérios de Execugao — Clube dos Amigos da Mediagao. No final dos 2 anos. reduzir os casos de indisciplina em i META META NAO
! P PARCIALMENTE ALCANCADA

, . o 25%, no universo de alunos/criangas do Agrupamento. AREANT R ALCANCADA
e Nimero de mengdes qualitativas do comportamento

(dados do DT, delegados e assistentes operacionais);

e Numero de atividades, projetos, clubes, ... (no minimo trés
atividades distintas, com o minimo de 25% dos alunos da
turma, confirmado pelo DT) em que participaram.

OBSERVACOES/JUSTIFICACAO:
Apesar da meta ter sido alcancada a Suspensdo de atividades letivas presenciais situacdo de Pandemia de acordo com o decreto Lei n.2 10A/2020, de 13 de
margo e Decreto-Lei N2 14G/2020, de 13 de abril inviabilizou o cumprimento dos dois ultimos indicadores.
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MEDIDAS5 -0 SABER, O SABER FAZER E O SABER ESTAR BALANCO PERTINENCIA
ATIVIDADES
o GAAF: Andlise das ocorréncias’- CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
e GAAF: Contactos/entrevistas com os intervenientes (alunos, docentes, diretores de | CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAo
PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER

turma, assistentes operacionais, pais e encarregados de educacdo);

® GAAF: Elaboragdo dum plano de intervengdo que podera incluir a articulagdo e/ou | CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE | CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
encaminhamento para outros técnicos especializados;

e GAAF: Andlise das ordens de saida da sala de aula nas reunides das equipas | CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
q PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
educativas;
® GAAF: A¢des de sensibilizacdo para alunos, pais, encarregados de educacdo e pessoal | CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE ~ CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
docente;
e Reformulagdo do cddigo de conduta a afixar nas salas de aula, com conhecimento aos | CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE = CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
pais e encarregados de educagao;
e Recolha de informacgdo junto do pessoal ndo docente; CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE = CUMPRIDA C/ALTERACOES MANTER
e Responsabilizacdo da turma para a possibilidade elei¢do da Turma do Ano (por ciclo) | CUMPRIDA CUMPRIDA NAo MANTER MANTER NAO
q 9.0 808 PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACC)ES MANTER
reunidos os requisitos definidos.
e Envolver os alunos do Clube dos Amigos da Mediacdo em atividades de promogdo da | CUMPRIDA CUMPRIDA NAO MANTER MANTER NAO
PARCIALMENTE CUMPRIDA C/ALTERACC)ES MANTER

disciplina, cooperacdo e cidadania.

OBSERVACOES/JUSTIFICAGAO:

Suspensdo de atividades letivas presenciais situacdo de Pandemia de acordo com o decreto Lei n.2 10A/2020, de 13 de margo e Decreto-Lei N2 14G/2020, de
13 de abril.

O cddigo de conduta ja foi reformulado sendo de manter a sua aplicagdo.
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EVIDENCIAS

PROCESSOS (metodologias, estratégias, articulagdo, etc.)

Consulta e analise dos relatérios trimestrais de atividades do GAAF
Apresentacdo nas reunides de Equipas Educativas, Conselho Geral e
Encarregados de Educacdo no 12periodo; Afixacdo em todas as salas
de aula, Biblioteca Escolar

Relatédrio da atividade do Clube de Mediacgdo

Reformulacdo dos registos de ocorréncia / participacdo disciplinar;
APRESENTACAO NAS REUNIOES DE EQUIPAS EDUCATIVA e divulgacao
ao pessoal ndo docente.

Elaboracdo da tipificacdo de infracdo/ graus

Elaboracdo de grelha de operacionalizagdo de critérios

Elaboragdo e aplicagdo do guido turma do ano

RESULTADOS

Atas de Conselho de Turma.

Grelhas de monitorizacao.

Acdo de Formacao do IAC pessoal docente.

Intervencdo com sucesso do Clube dos Amigos de Mediagao face a
uma situagao de bullying.

De acordo com o relatdrio trimestral GAAF - 22 periodo observa-se
um decréscimo da percentagem em 4,7% de indisciplina
comparativamente com o mesmo periodo do ano letivo transato (no
12 CEB ndo se registaram casos de indisciplina).

Muito Bom Bom SATISFATORIO INSATISFATORIO

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Intervengdo do GAAF
Clube dos Amigos de Mediacao
Acoes de sensibilizacao

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Registos de ocorréncia/participacdes disciplinares devem ser

registadas no GIAE pelos docentes. Quando ndo for possivel proceder

a este registo no GIAE, devem ser apresentados em suporte de papel

pelo pessoal docente, ndo docente e alunos, para serem arquivados
um dossier préprio na sala de diretores de turma.

O diretor de turma deve imprimir mensalmente um relatério destes

registos e arquivar em dossier préprio- para tratamento estatistico

pela equipa do PAE (medida 5)/PAM (Agdo C)

Coordenador(a) da A¢do de Melhoria,

Diretora

Graga Gracio
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